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Gut gestartete Credit Suisse

Gestiegener Quartalsgewinn dank solidem Investment Banking

Die Credit Suisse ist operativ gut
ins neue Jahr gestartet. Ein
Schwachpunkt bleibt, allen Be-
miithungen zum Trotz, die ver-
gleichsweise diinne Kapitaldecke.

ti. - Im ersten Quartal, dem im Jahres-
verlauf gewohnlich umsatz- und ertrags-
starksten Teilabschnitt, hat sich die Cre-
dit Suisse (CS) gut gehalten. Gegeniiber
dem Vorjahr expandierte der ausgewie-
sene Gewinn deutlich um knapp einen
Viertel auf gut 1 Mrd. Fr. Die operative
Authellung spiegelt sich in der leicht auf
77% gesunkenen Kosten-Ertrags-Rela-
tion, die immer noch deutlich iiber der
mittelfristigen Zielmarke von 70% liegt.
Die Eigenkapitalrendite verbesserte sich
zwar auf 10 (i. V. 8)% und diirfte damit
die Kapitalkosten decken. Aber auch
dieser Wert ist immer noch weit entfernt
von der angestrebten 15%-Marke.

Den gewichtigsten Beitrag zum Er-
gebnis leistete mit einem Vorsteuer-
gewinn von 945 (827) Mio. Fr. das
Investment Banking. Einer deutlichen
Verlangsamung im Emissions- und Be-
ratungsgeschéft stand eine Belebung im
Handelsgeschift gegeniiber, das von
grosseren Volatilitdten profitierte. Die
operativen Fortschritte wurden trotz
deutlich tieferen risikogewichteten Ak-
tiven (-21 Mrd. Fr.) und einer Verkiir-
zung der Bilanz (-123 Mrd. $) erreicht.
Mit einer Eigenkapitalrendite auf dem
regulatorischen Kapital von 15 (14)%
liegt diese Einheit auf Zielkurs.

Der Vorsteuergewinn des Vermo-
gensverwaltungsgeschifts (Private Ban-
king & Wealth Management), der ei-
gentlichen Kernsparte der Bank, fiel
deutlich um fast einen Fiinftel zuriick.
Die Eigenkapitalrendite nahm auf 21
(31)% ab, das Kosten-Ertrags-Verhilt-
nis verschlechterte sich auf 71 (677)%.
Ein markant hoherer Vorsteuergewinn
in der Teileinheit Wealth Management
Clients, dem Vermogensverwaltungsge-
schéft im engeren Sinne, geniigte nicht,
um riickldufige operative Ergebnisse im
Firmenkundengeschift (-7%) und, in
noch ausgepridgterem Mass, im Asset-
Management (—49% ) auszugleichen.

Gerade im Vermogensverwaltungs-
geschift erhofft sich die Bank neuen
Schub durch ein am 1. April lanciertes
neues Beratungsangebot (Credit Suisse

Invest) und den seit 2013 forcierten
Ausbau des Kreditgeschifts im Segment
der &usserst wohlhabenden Kunden.
Der Neugeldzufluss aus allen Wachs-
tumsregionen verstédrkte sich auf netto
17 (13,7) Mrd. Fr.

Eher iiberschaubare Fortschritte er-
zielte die Bank bei der Festigung ihrer
Kapitalbasis. Die «harte» Eigenkapital-
quote (CET1) verharrte im Jahresver-
gleich bei 10%, ein im Vergleich mit der
globalen Konkurrenz tiefer Wert. Halt
man sich an die von Regulatoren zu-
sehends stdrker beachtete ungewichtete
Eigenkapitalquote  (Leverage-Ratio),
sieht die Lage besser aus. Innert Jahres-
frist nahm die Schweizer Ausfiihrung
dieser Kennzahl sichtlich auf 4,2 (3,7)%
zu, auch dank dem gruppenweiten Ab-
bau von Aktiven um 154 Mrd. Fr. innert
Jahresfrist. Bis Ende Jahr soll die Leve-
rage-Ratio weiter auf 4,5% steigen.

Die Bank will nicht nur ihre Kapital-
decke stirken, sondern auch ihre Kos-
ten reduzieren. Bis Ende Jahr soll die
Kostenbasis um 4 Mrd. bis 4,25 Mrd. Fr.
gesenkt werden. Seit 2011 wurden Kos-
teneinsparungen von 3,6 Mrd. Fr. reali-
siert. Ein Unsicherheitsfaktor bleiben
die stetig wachsenden Risiko-, Com-
pliance- und Regulierungskosten.

Credit Suisse in Zahlen
Geldwerte in Mio. Fr. (IFRS)
Januar bis Marz

Geschéftsertrag

Bedeutende Aktionare: Crescent Holding (5,51%); Qatar
Investment (5,1%); Norges Bank (4,98%); Franklin
Resources (4,20%); Harris Associates (5,20%).

" Schlusskurs am Tag der Berichterstattung; ? Kurs-Gewinn-Verhaltnisse
(KGV) bezogen auf erwarteten Jahresgewinn nach Konsensschatzung
(Bloomberg)

Die Sorgen der Exporteure

Umfrage unter Schweizer Firmen nach dem Franken-Schock

hus. - Drei Monate nach der Wechsel-
kursfreigabe durch die Nationalbank ist
die Wihrungslage weiterhin ungemiit-
lich. Gemessen am handelsgewichteten
Wechselkursindex ist der Franken der-
zeit etwa 11% teurer als im Durch-
schnitt des Dezembers 2014. Da der An-
teil auslédndischer Vorleistungen bei den
Schweizer Ausfuhren im Mittel bei
knapp 30% liegt, miissen Exporteure
auf Basis geltender Wechselkurse mit
einer Kostensteigerung gegeniiber dem
Ausland von durchschnittlich etwa 8%
rechnen. Dieser Kostensprung kam fiir
viele abrupt, wie die am Dienstag publi-
zierten Ergebnisse einer Umfrage der
Fachhochschule Bern und des Kredit-
versicherers Euler Hermes bei rund 360
Exporteuren zeigen. Demnach hatten
rund 70% der Firmen ihre Wihrungs-
risiken nicht abgesichert. Der starke
Franken fiihrte bei tiber der Hélfte der
befragten Unternehmen zu Einbussen
bei den Auftragen.

Erstaunlicherweise kann laut der
Umfrage immerhin ein Drittel der Fir-
men ausldndischen Kunden mindestens
zum Teil die Rechnung in Franken aus-
stellen. Und ein Viertel konnte bei
Rechnungen in Fremdwihrung das
Frankenhoch teilweise durch Preiserho-
hungen kompensieren.

Dennoch miissen die Exporteure mit
einem steigenden Kosten- und Margen-
druck rechnen. Euler Hermes erwartet
fiir das laufende Jahr eine Zunahme der
Firmenkonkurse in der Schweiz um 5%.
Weitere Umfragen deuteten jiingst dar-
auf hin, dass manche Exporteure (ein

Sechstel bis ein Drittel) tiber einen Stel-
lenabbau im Inland und Verlagerungen
ins Ausland nachdenken und dass in der
Maschinenindustrie gegen ein Drittel
der Firmen heuer einen Betriebsverlust
erwartet.

Gespréche mit Kreditgebern, Unter-
nehmensvertretern, Standortforderern
und Wirtschaftsverbianden zeichnen ein
durchwachsenes Bild zur Lage der Ex-
portwirtschaft. «<Es kommt sehr auf den
Einzelfall an», ist eine gingige Antwort.
Grobere Probleme hat zu erwarten, wer
den Grossteil der Kosten im Inland hat,
diese kaum verschieben kann, keine
herausragende Marktstellung hat und
stark auf den Euro-Raum ausgerichtet
ist. Das mag etwa den Tourismus und
Teile der Industrie betreffen. Wer da-
gegen geografisch breit diversifiziert ist
und am Markt Alleinstellungsmerkmale
besitzt, ist weit besser gewappnet. Viele
Exporteure liegen irgendwo zwischen
den beiden genannten Ausgangslagen.
Diverse Beobachter betonen, dass die
Wirkungen des Wahrungs-Schocks auf
den hiesigen Produktionsstandort und
Verlagerungsentscheide erst in ein bis
zwei Jahren klarer sichtbar werden.

Die Wihrungsentwicklung ist fiir die
Exporteure bei weitem nicht das einzige
Risiko. Noch bedeutender ist typischer-
weise die internationale Konjunktur.
Wie die Umfrage der Fachhochschule
Bern zeigt, spielen auf Auslandsmérk-
ten zudem auch politische Risiken, die
Rechtsunsicherheit und die Gefahr der
Nichtbezahlung von Rechnungen durch
Kunden eine erhebliche Rolle.

Mehr Stiftungen in der Schweiz

Rund 13 000 Einrichtungen verwalten geschdtzte 70 Milliarden Franken

Die Schweiz macht ihrem Ruf als
«Stiftungsland» weiterhin alle
Ehre. Mittlerweile gibt es hier-
zulande mehr als 13 000 gemein-
niitzige Stiftungen. Viele davon
leiden derzeit aber unter den
extrem niedrigen Zinsen am
Kapitalmarkt.

Michael Ferber

Die Zahl der gemeinniitzigen Stiftun-
gen in der Schweiz ist 2014 weiter ge-
stiegen, allerdings ist gleichzeitig eine
hohere Zahl an Liquidationen zu ver-
zeichnen. Gemidss dem am Dienstag
publizierten diesjdhrigen Schweizer
Stiftungsreport stieg die Zahl der ge-
meinniitzigen Stiftungen im vergange-
nen Jahr um 2,8% auf 13 064. Deren
Gesamtvermégen wird auf rund 70 Mrd.
Fr. geschitzt, die jahrlichen Ausschiit-
tungen auf 1,5 Mrd. Fr. bis 2 Mrd. Fr.

Viele Liquidationen

Mit einer Dichte von 16 Stiftungen je
10 000 Einwohner zéhlt die Schweiz zu
den stiftungsreichsten Ldndern Euro-
pas. Im vergangenen Jahr wurden laut
der Statistik hierzulande aber auch 226
Stiftungen aufgelost oder liquidiert, was
einem Hochststand entspricht. Der Stif-
tungsreport wird jahrlich vom Verband

Swiss Foundations, dem Zentrum fiir
Stiftungsrecht an der Universitét Ziirich
sowie dem Center for Philanthropy Stu-
dies (CEPS) an der Universitidt Basel
herausgegeben.

Als einen der Griinde fiir die hohere
Zahl an Liquidationen gab Swiss-Foun-
dations-Geschéftsfiihrerin Beate Eck-
hardt an, viele kleinere Schweizer Stif-
tungen litten derzeit unter den niedri-
gen bis negativen Zinsen. So legten
viele Stiftungen ihre Gelder stark in
Obligationen an und seien kaum in
Aktien engagiert. Folglich diirften sie
von dem jiingsten, von der ultraexpansi-
ven Geldpolitik der Zentralbanken ver-
ursachten Boom an den Aktienmérkten
kaum profitiert haben. Gemaéss Schit-
zungen diirften rund 80% der gemein-
niitzigen Stiftungen in der Schweiz we-
niger als 5 Mio. Fr. Kapital aufweisen.
Georg von Schnurbein, Leiter des
CEPS an der Universitidt Basel, nennt
ausserdem gestiegene Kosten in den Be-
reichen Vermogensverwaltung, Revi-
sion und Stiftungsaufsicht als Griinde.

Die meisten gemeinniitzigen Stiftun-
gen gibt es laut dem Report mit 2250 im
Kanton Ziirich, es folgen das Waadtland
(1411), Bern (1362) und Genf (1123).
Die hochste Stiftungsdichte weist der
Kanton Basel-Stadt mit 46,1 Stiftungen
auf 10 000 Einwohner aus, vor Glarus
(32,3), Genf und Graubiinden (je 23,9).
Die niedrigste Stiftungsdichte hat der
Kanton Aargau mit 78 Stiftungen, der

Durchschnitt fiir die Schweiz liegt bei 16
Stiftungen je 10 000 Einwohner. Dies ist
ein im internationalen Vergleich sehr
hoher Wert, weshalb die Schweiz als
«Stiftungsland» gilt. Die hiesigen Stif-
tungen engagieren sich vor allem in den
Bereichen Sozialwesen, Kunst und Kul-
tur, Ausbildung sowie im Gesundheits-
wesen.

Liberale Rahmenbedingungen

Als Griinde fiir die hohe Dichte an Stif-
tungen in der Schweiz nennt Eckhardt
die liberalen Rahmenbedingungen und
die grossen Freiheiten, die Stifter in der
Schweiz geniessen. Ausserdem gebe es
hierzulande keine staatlich vorgeschrie-
bene Ausschiittungsquote. Des Weite-
ren werde gesellschaftliches Engage-
ment in der Schweiz geschétzt, wihrend
Stiftern in vielen anderen Léndern auch
Skepsis entgegenschlage. Die steuer-
liche Abzugsfihigkeit sei letztlich im
Allgemeinen nicht entscheidend fiir die
Griindung einer Stiftung.

Der Report thematisiert zudem die
fragmentierte Aufsichtslandschaft im
Stiftungssektor. Neben 19 kantonalen
Aufsichtsbehorden und der eidgendssi-
schen Stiftungsaufsicht ndhmen fast 400
kommunale Behorden eine Aufsichts-
funktion wahr. Auf lokaler Ebene schei-
ne hierbei ein «eigentlicher Wildwuchs»
zu herrschen.

Video-Interview auf nzz.ch

Umbau von Actelion gelungen

ai. - Actelion kommt bei den Arbeiten
zum Umbau des Produkteportfolios gut
voran. Wie die am Dienstag publizier-
ten Quartalszahlen zeigen, konnte mit
Opsumit, dem neuen, gegen Bluthoch-
druck im Herz-Lungen-Kreislauf ein-
setzbaren Medikament, mehr Umsatz
generiert werden, als beim alten, nicht
mehr patentgeschiitzten Schliisselpro-
dukt Tracleer verloren gegangen ist.

Plus und Minus ausgeglichen

Der Opsumit-Erlos stieg um 70 Mio. Fr.
auf 95 Mio. Fr., wihrend jener von Tra-
cleer um 25 Mio. Fr. auf 344 Mio. Fr. zu-
riickging. Gelingt es dem Unternehmen,
Wachstum und Schrumpfung der bei-
den Produkte auf diese ausbalancierte
Weise fortzusetzen, steht einem Erfolg
des Generationenwechsels und einem
Ausbau des im Bereich der pulmonalen
arteriellen Hypertonie (PAH) erzielten
Erloses nichts mehr im Wege. Der Ab-

Nach oben adjustierter Ausblick

Actelion in Zahlen
Geldwerte in Mio. Fr. (US-GAAP)

Januar bis Marz

2014 £%

" Schlusskurs am Tag der Berichterst: B Gewinn-Verhaltniss
(KGV) bezogen auf erwarteten Jahresgewinn nach Konsensschatzung
(Bloomberg)

losungsprozess wird sich allerdings noch
iiber einige Quartale hinziehen. Geo-
grafisch betrachtet waren bei der Um-
satzentwicklung erhebliche Gefille aus-
zumachen. Wihrend in den USA die
Verkiufe — nicht zuletzt dank Opsumit —

wihrungsbereinigt um 36% auf 252
Mio. Fr. zulegten, betrug das Plus in
Europa — trotz Opsumit — lediglich 5%
(auf 169 Mio. Fr.). Ein von gedriickten
Preisen geprigtes Umfeld liess in der
Alten Welt nicht mehr zu. In Japan san-
ken die Erlose um 8% auf 42 Mio. Fr.

Trendwende bei den Ertrigen

Bei den Ertrigen kam es zu einer
Trendwende. Hatte der Kern-Betriebs-
gewinn vom zweiten bis zum vierten
Quartal 2014 noch kontinuierlich von
233 Mio. auf 113 Mio. Fr. nachgegeben,
ist der Uberschuss im ersten Quartal
2015 nun auf 218 Mio. Fr. gestiegen. Das
Unternehmen hat die Aussichten fiir
das gesamte Jahr nach oben angepasst;
statt wie bisher ein Kerngewinn-Plus im
einstelligen Bereich wird nun ein
Wachstum im niedrigen zweistelligen
Prozentbereich in Aussicht gestellt.
Weiterer Artikel, Seite 27

UNTERNEHMEN

Schweiz

BDO baut Marktposition aus

kut. - Die Schweizer Einheit der Wirt-
schaftspriifungs- und Beratungsgesell-
schaft BDO hat 2014 den Umsatz um
6,2% auf 182 Mio. Fr. gesteigert. Im
grossten Bereich, der Wirtschaftsprii-
fung, wo BDO rund 35% seiner Erlose
erzielt, erhohten sich entgegen dem
Branchentrend die Dienstleistungsertra-
ge um 5,5% auf 63 Mio. Fr. Das stérkste
Wachstum verzeichnete die Firma bei
Priifungen und Beratungen im Finanz-
sektor; der Umsatz wuchs in diesem Seg-
ment um 21% auf rund 15 Mio. Fr. Der
Personalbestand erhohte sich in der
Schweizer Einheit um 4,7% auf fast 900
Mitarbeiter. Weltweit hat BDO 2014 den
Umsatz um 8,8% auf umgerechnet rund
6,7 Mrd. Fr. gesteigert; die Mitarbeiter-
zahl legte laut Firmenangaben um 6,4%
auf rund 60 000 zu.

GAM spiirt den starken Franken

Jeb. - Der starke Franken hat im ersten
Quartal einen negativen Effekt von 4,1
Mrd. Fr. auf die verwalteten Vermégen
des Finanzunternehmens GAM gehabt.

Die Mehrheit der Vermogen im Bereich
Investment-Management sei in Fremd-
wihrungen denominiert, hiess es in
einem Communiqué. Die gute Entwick-
lung an den Finanzmérkten und Netto-
Neugeldzufliisse sorgten dafiir, dass die
Hohe der verwalteten Vermogen der
beiden Sparten Investment-Manage-
ment und Private Labelling mit 123,3
Mrd. Fr. stabil blieb. Das Unternehmen
meldete ausserdem Fortschritte bei der
Umsetzung strategischer Initiativen.

Kanada

Cirque du Soleil mit neuen Besitzern
Fdr. Vancouver - Der bisherige Besit-
zer des kanadischen Cirque du Soleil,
Guy Laliberte, hat seinen mittlerweile
weltbekannten Zirkus nach 30 Jahren
an ein Konsortium verkauft. Er soll fiir
die Mehrheitsbeteiligung von rund 60%
von der amerikanischen TPG Capital
sowie der chinesischen Fosun Capital
Group rund 1,5 Mrd. $ kassieren. Lali-
berte, der als Feuerschlucker begonnen
hat, wird eine Minderheitsbeteiligung
behalten. Cirque du Soleil kdmpft seit
kurzem mit Ertragsproblemen.

Teva

will Mylan kaufen

Mylan will Perrigo iibernehmen

(dpa) - Es wire der bisher grosste
Pharma-Deal des Jahres: Der israelische
Hersteller von Nachahmer-Medika-
menten Teva will den US-Konkurrenten
Mylan kaufen — allerdings gegen dessen
Willen. Die Ratiopharm-Mutter Teva
bietet 82 § pro Aktie, wie der Konzern
am Dienstagabend mitteilte. Insgesamt
wird Mylan so mit iiber 40 Mrd. $ be-
wertet.

Das wire ein kréftiger Aufschlag auf
den Aktienkurs. Teva will etwa die
Hilfte des Preises bar bezahlen, den
Rest mit eigenen Aktien.

Das Geschift wiirde die Position von
Teva als Weltmarktfithrer bei Nach-
ahmer-Medikamenten (Generika) festi-
gen. Zusammen kommen beide Unter-
nehmen auf einen Jahresumsatz von 27
Mrd. $.

Doch das Kaufangebot stosst bei
Mylan nicht auf Gegenliebe. Der Rivale
ist derzeit selbst mit einer Milliarden-
ibernahme beschiftigt. Er bietet 29
Mrd. $ fiir den irischen Pharmakonzern
Perrigo. Diese Offerte wird jedoch von
Perrigo ebenfalls nicht unterstiitzt.
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Stiftungsreport: Weniger Stiftungen
gegrundet - Zahl der Liquidationen
nimmt zu

21.4.2015, 09:30 Uhr

Bern (awp/sda) - Die Aufsicht {iber die Schweizer Stifungen ist nicht mehr
zeitgemass. Zu diesem Schluss kommt der diesjdhrige Stiftungsreport.
Wihrend die Professionalitit auf Kantonsebene zugenommen habe, herrsche

auf lokaler Ebene ein eigentlicher « Wildwuchs».

Neben der Eidgenossischen Stiftungsaufsicht sowie den 19 kantonalen
Aufsichtsbehorden nehmen weitere 400 lokale Organe die Aufsicht iiber die
mittlerweile mehr als 13'000 gemeinniitzigen Stiftungen in der Schweiz wahr.
Sieben von zehn Aufsichtsbehorden kontrollieren lediglich ein bis zwei
Stiftungen, wie aus dem am Dienstag veréffentlichten Stiftungsreport 2015

hervorgeht.

Bei diesen Aufsichtsorganen handle es sich grosstenteils um Gemeinderate
oder andere lokale Gremien. Auf der anderen Seite kontrollieren 14 Organe

jeweils iiber 100 Stiftungen und damit 86% aller Stiftungen.
HOHE TRANSPARENZERWARTUNGEN

Zwar sei die lokale Aufsicht gemeinniitziger Stiftungen im Gesetz vorgesehen,
heisst es im Stiftungsreport. «Es stellt sich jedoch die Frage, ob dies in
Anbetracht erhohter Transparenzerwartungen in der Gesellschaft noch

zeitgemass ist.»

In vielen Stiftungen unter lokaler Aufsicht sei eine enge Verquickung der
Organe unumgénglich - in einzelnen Fillen nehme sogar ein Mitglied des

Aufsichtsgremiums Einsitz im Stiftungsrat.

Fiir die Autoren des Reports erscheint es «nachvollziehbar, dass die
Kompetenz einer Aufsichtsbehorde, die sich jahrlich mit iiber 100 Stiftungen

beschiftigt, hoher ist, als bei der Beaufsichtigung nur einer Stiftung».
MEHR LIQUIDATIONEN

Die Zahl der Stiftungen wuchs im vergangenen Jahr weiter an, wenn auch
weniger stark als in den Vorjahren: 2014 wurden 363 Stiftungen neu
gegriindet. Der oft gehorte Satz «In der Schweiz wird jeden Tag mehr als eine
Stiftung gegriindet!» treffe damit nicht mehr zu, heisst es im Bericht. Das sei

vielleicht eine Zasur. 2013 lag die Zahl der Neugriindungen noch bei 381.

Zugenommen hat im vergangenen Jahr dafiir die Zahl der Liquidationen, und

zwar deutlich um 30%. Mit 226 Liquidationen (2013: 159) wurde 2014 ein

27.05.2015 14:21
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neuer Hochststand erreicht. Es sei zu erwarten, dass dieser Trend noch weiter
anhalten werde, schreiben die Autoren des Reports. Die ausbleibenden
Zinsertrige bei risikoarmen Anlageformen werde viele Stiftungsrite dazu

bringen, eine Liquidation ernsthaft in Erwdgung zu ziehen.

Auffallend ist die Entwicklung im Kanton Uri: Im Innerschweizer Kanton
verringerte sich die Zahl der Stiftungen im vergangenen Jahr um 29,2% auf
noch 48. Das stiarkste Wachstum verzeichnete der Kanton Tessin mit einem

Plus von 4,5%.

Die meisten Stiftungen pro Einwohner zahlt der Kanton Basel-Stadt, die
tiefste Stiftungsdichte weist der Kanton Aargau aus. Gesamtschweizerisch
kommen 16 Stiftungen auf 10'000 Einwohner - damit gehort die Schweiz

weiterhin zu den stiftungsreichsten Liandern Europas.
«RUHE VOR DEM STURM »

Stiftungsrechtlich verlief das vergangene Jahr ruhig, wie die Experten von
SwissFoundations, dem Zentrum fiir Stiftungsrecht an der Universitat Ziirich
sowie des Center for Philantrophy Studies an der Universitit Basel schreiben.

Das konne sich allerdings als «Ruhe vor dem Sturm» erweisen.

Die Autoren spielen damit unter anderem auf eine parlamentarische Initiative
des Berner BDP-Stinderats Werner Luginbiihl an. Diese fordert verschiedene
Reformen, unter anderem sollen die Vorgaben fiir die
Stiftungsaufsichtsbeschwerde klarer geregelt werden. Das Parlament hat die

parlamentarische Initiative noch nicht behandelt.

yr
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5 Kommentare

Der «Schweizer Stiftungsreport 2015» betont nicht nur die
stetig steigende Anzahl Stiftungen in der Schweiz. Die erstmals
aufgefiihrte Anzahl lokaler Aufsichtsbehdrden grenze an einen
«Wildwuchs». Wie transparent ist die féderal organisierte
Kontrolle der Stiftungen?

Schweiz

L

Auch 2014 gab es in der Schweiz zugunsten von Kultur, Sozial- und Gesundheitswesen sowie Ausbildung neue
Stiftungen. KEYSTONE

Die Schweiz gehort mit Gber 13‘000 gemeinniitzigen
Stiftungen zu den stiftungsreichsten Landern Europas.
Laut dem heute verdffentlichten Schweizer
«Stiftungsreport 2015» (siehe Box) hielt das Wachstum
auch 2014 «ungebrochen» an: 363 Griindungen kamen
dazu. Fragen werfe die erstmals aufgefiihrte Anzahl an
lokalen Stiftungsaufsichten auf.

«Schweizer
Stiftungsreport»

Der «Stiftungsreport» wird
jahrlich vom Verband der
Schweizer Forderstiftungen
«SwissFoundations», dem
Zentrum fir Stiftungsrecht der
Universitat Zurich und dem
Center for Philanthropy
Studies (CEPS) der
Universitat Basel
ver6ffentlicht. Der Bericht
beleuchtet den Zustand und
die Entwicklung des
Stiftungssektors. Den «Report
2015» finden Sie hier.

Die Kontrolle auf Gemeindeebene lauft gemass den
Autoren des Berichtes Bestrebungen der Kantone
zuwider, durch Zusammenschliisse wie
Zurich/Schaffhausen oder Zentralschweiz die Aufsichten
zu professionalisieren. Der Konsolidierungstrend im
Stiftungswesen sei auch am Hochststand von 226
aufgeldsten oder fusionierten Stiftungen im letzten Jahr
ersichtlich.

Probleme bei Zustandigkeiten

Nebst der eidgendssischen Stiftungsaufsicht und den 19

kantonalen Aufsichtsbehérden, soll es zusétzlich fast

400 kommunale Kontrollbehérden geben. Mehr als die

Halfte davon soll nur fir die Aufsicht von ein bis zwei Stiftungen verantwortlich
sein. Was nach komfortablen Kontrollressourcen klingt, wird in der
Medienmitteilung zum «Stiftungsreport» als «Wildwuchs» bezeichnet.

Das Problem kommunaler Zustandigkeiten liegt laut dem Bericht in der
Unvereinbarkeit mit der verstérkten Forderung nach Transparenz. Denn: Enge
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Verbindungen zwischen einer lokalen Aufsicht und einer Stiftung seien
unumganglich. Oft obliege die Kontrolle dem Gemeinderat oder anderen
kommunalen Gremien. Vereinzelt komme es vor, dass ein Mitglied des

http://www.stf.ch/news/schweiz/verwilderung-im-stiftungsparadies-s...

Aufsichtsgremiums zugleich im Stiftungsrat vertreten ist, nicht selten sogar als

Prasidentin oder Prasident.

Mit 2,7 Prozent aller Stiftungen sei die Anzahl der auf lokaler Ebene kontrollierten
Stiftungen allerdings gering. Gemass Markus Binder, Pressesprecher von der

Eidgendssischen Stiftungsaufsicht (ESA), gilt es zudem die gesetzliche

Bestimmung zu beriicksichtigen. Diese verlange, dass die kommunale, kantonale
oder staatliche Aufsicht aufgrund der «6rtlichen Zweckbestimmung» der Stiftung

bestimmt wird.

Audio

Interview mit Beate
Eckhardt, Geschaftsfiihrerin
SwissFoundations

4:28 min, aus SRF 4 News aktuell
vom 21.04.2015

Transparenz ohnehin ein Thema

Die Transparenz und Kontrolle der
gemeinnitzigen Stiftungen in der Schweiz ist
ein wiederkehrendes Thema. Im Unterschied
zu Unternehmen sind bei den Stiftungen
transparent offengelegte Finanzkennzahlen

Laut Georg von Schnurbein, Direktor des

CEPS (siehe Box) und Mitverfasser des Berichtes, wiirden zwar zwischenzeitlich
mehr Stiftungen ihre jahrlichen Betrdge an Ausschittungen publizieren, eine
Pflicht hierfir bestehe aber nach wie vor nicht. Deshalb wiirden im Bericht auch
keine Klassierungen der Stiftungen aufgrund von Kennzahlen vorgenommen.

Unléngst hat der Think-Tank «Avenir Suisse» (selbst eine Stiftung) in einem
Diskussionspapier lUiber das Schweizer Stiftungswesen die Errichtung einer

erweiterten Publikationspflicht und die Einflihrung eines nationalen

Stiftungsregisters thematisiert.

« Eine Verpflichtung zu Transparenz gegentiber der

Offentlichkeit besteht nicht »

Markus Binder

Pressesprecher der Eidgendssischen Stiftungsaufsicht

Die ESA betont, dass Finanzangaben von Stiftungen dem Datenschutzgesetz

unterliegen. Der Staat habe zwar die Aufsicht (iber die zweckkonforme

Mittelverwendung, erklart Markus Binder, Sprecher der ESA. Weil es sich bei den
Stiftungen um Privatvermdgen handle, bestehe jedoch keine Verpflichtung zu

Transparenz gegeniiber der Offentlichkeit.

Sowohl Kantone als auch die ESA bieten unterschiedliche Stiftungsverzeichnisse
an. Gemass «Avenir Suisse» variiert die Datenqualitat und Benutzerfreundlichkeit
dieser Verzeichnisse stark. Die «féderale Fragmentierung» erschwere zudem die

effiziente Suche und Datenauswertung.

Fur eine an Stiftungen interessierte Person verweist die ESA auf das zentrale
Verzeichnis aller kantonalen Handelsregister «zefix». Diese Plattform umfasse

samtliche Stiftungen in der Schweiz.

Zusétzliche Transparenz dank Digitalisierung?
Immer mehr Daten Uber Stiftungen sind zudem durch privatwirtschaftliche

Dienstleistungsangebote im Internet zugénglich. Geméss dem «Stiftungsreport»
gehdren hierzu nebst Spenden- und Crowdfunding-Plattformen neuerdings auch
zwei Stiftungsdatenbanken. Je nach Dienstleistung wird die Suche nach mehr
Informationen Uber die Stiftungen bei diesen Angeboten allerdings kostenpflichtig.

SRF4 News 16:00 Uhr, gyge; bers

Popular auf srf.ch
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Stiftungsreport: Weniger Stiftungen gegriindet - Zahl der Liquidationen nimmt zu

Bern (awp/sda) - Die Aufsicht Gber die Schweizer Stifungen ist nicht mehr zeitgemass. Zu diesem Schluss kommt der diesjahrige
Stiftungsreport. Wéhrend die Professionalitat auf Kantonsebene zugenommen habe, herrsche auf lokaler Ebene ein eigentlicher "Wildwuchs".

Neben der Eidgendssischen Stiftungsaufsicht sowie den 19 kantonalen Aufsichtsbehérden nehmen weitere 400 lokale Organe die Aufsicht liber
die mittlerweile mehr als 13'000 gemeinnitzigen Stiftungen in der Schweiz wahr. Sieben von zehn Aufsichtsbehdrden kontrollieren lediglich ein
bis zwei Stiftungen, wie aus dem am Dienstag verdéffentlichten Stiftungsreport 2015 hervorgeht.

Bei diesen Aufsichtsorganen handle es sich grésstenteils um Gemeinderate oder andere lokale Gremien. Auf der anderen Seite kontrollieren 14
Organe jeweils Gber 100 Stiftungen und damit 86% aller Stiftungen.

HOHE TRANSPARENZERWARTUNGEN

Zwar sei die lokale Aufsicht gemeinnttziger Stiftungen im Gesetz vorgesehen, heisst es im Stiftungsreport. "Es stellt sich jedoch die Frage, ob
dies in Anbetracht erhéhter Transparenzerwartungen in der Gesellschaft noch zeitgemass ist."

In vielen Stiftungen unter lokaler Aufsicht sei eine enge Verquickung der Organe unumganglich - in einzelnen Féllen nehme sogar ein Mitglied
des Aufsichtsgremiums Einsitz im Stiftungsrat.

Fir die Autoren des Reports erscheint es "nachvollziehbar, dass die Kompetenz einer Aufsichtsbehodrde, die sich jahrlich mit Gber 100
Stiftungen beschéftigt, hoher ist, als bei der Beaufsichtigung nur einer Stiftung".

MEHR LIQUIDATIONEN

Die Zahl der Stiftungen wuchs im vergangenen Jahr weiter an, wenn auch weniger stark als in den Vorjahren: 2014 wurden 363 Stiftungen
neu gegriindet. Der oft gehdrte Satz "In der Schweiz wird jeden Tag mehr als eine Stiftung gegriindet!" treffe damit nicht mehr zu, heisst es
im Bericht. Das sei vielleicht eine Zasur. 2013 lag die Zahl der Neugrindungen noch bei 381.

Zugenommen hat im vergangenen Jahr dafiir die Zahl der Liquidationen, und zwar deutlich um 30%. Mit 226 Liquidationen (2013: 159) wurde
2014 ein neuer Hochststand erreicht. Es sei zu erwarten, dass dieser Trend noch weiter anhalten werde, schreiben die Autoren des Reports.
Die ausbleibenden Zinsertrage bei risikoarmen Anlageformen werde viele Stiftungsrate dazu bringen, eine Liquidation ernsthaft in Erwédgung zu
ziehen.

Auffallend ist die Entwicklung im Kanton Uri: Im Innerschweizer Kanton verringerte sich die Zahl der Stiftungen im vergangenen Jahr um
29,2% auf noch 48. Das starkste Wachstum verzeichnete der Kanton Tessin mit einem Plus von 4,5%.

Die meisten Stiftungen pro Einwohner zahlt der Kanton Basel-Stadt, die tiefste Stiftungsdichte weist der Kanton Aargau aus.
Gesamtschweizerisch kommen 16 Stiftungen auf 10'000 Einwohner - damit gehdért die Schweiz weiterhin zu den stiftungsreichsten Landern
Europas.

"RUHE VOR DEM STURM"

Stiftungsrechtlich verlief das vergangene Jahr ruhig, wie die Experten von SwissFoundations, dem Zentrum fir Stiftungsrecht an der
Universitat Zirich sowie des Center for Philantrophy Studies an der Universitdt Basel schreiben. Das kénne sich allerdings als "Ruhe vor dem
Sturm" erweisen.

Die Autoren spielen damit unter anderem auf eine parlamentarische Initiative des Berner BDP-Sténderats Werner Luginbihl an. Diese fordert
verschiedene Reformen, unter anderem sollen die Vorgaben fir die Stiftungsaufsichtsbeschwerde klarer geregelt werden. Das Parlament hat
die parlamentarische Initiative noch nicht behandelt.

yr
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Stiftungsreport: Weniger Stiftungen gegrindet
- Zahl der Liquidationen nimmt zu

21.04.2015 09:30

Bern (awp/sda) - Die Aufsicht Uber die Schweizer Stifungen ist
nicht mehr zeitgeméss. Zu diesem Schluss kommt der
diesjahrige Stiftungsreport. Wahrend die Professionalitat auf
Kantonsebene zugenommen habe, herrsche auf lokaler Ebene
ein eigentlicher "Wildwuchs".

Neben der Eidgendssischen Stiftungsaufsicht sowie den 19
kantonalen Aufsichtsbehérden nehmen weitere 400 lokale Organe die
Aufsicht Gber die mittlerweile mehr als 13'000 gemeinnitzigen
Stiftungen in der Schweiz wahr. Sieben von zehn Aufsichtsbehdrden
kontrollieren lediglich ein bis zwei Stiftungen, wie aus dem am
Dienstag veroffentlichten Stiftungsreport 2015 hervorgeht.

Bei diesen Aufsichtsorganen handle es sich grésstenteils um
Gemeinderéate oder andere lokale Gremien. Auf der anderen Seite
kontrollieren 14 Organe jeweils Uber 100 Stiftungen und damit 86%
aller Stiftungen.

HOHE TRANSPARENZERWARTUNGEN

Zwar sei die lokale Aufsicht gemeinnitziger Stiftungen im Gesetz
vorgesehen, heisst es im Stiftungsreport. "Es stellt sich jedoch die
Frage, ob dies in Anbetracht erhdhter Transparenzerwartungen in der
Gesellschaft noch zeitgeméss ist."

In vielen Stiftungen unter lokaler Aufsicht sei eine enge Verquickung
der Organe unumganglich - in einzelnen Fallen nehme sogar ein
Mitglied des Aufsichtsgremiums Einsitz im Stiftungsrat.

Fur die Autoren des Reports erscheint es "nachvollziehbar, dass die
Kompetenz einer Aufsichtsbehdrde, die sich jahrlich mit Gber 100
Stiftungen beschaftigt, héher ist, als bei der Beaufsichtigung nur einer
Stiftung”.

MEHR LIQUIDATIONEN

Die Zahl der Stiftungen wuchs im vergangenen Jahr weiter an, wenn
auch weniger stark als in den Vorjahren: 2014 wurden 363 Stiftungen
neu gegrundet. Der oft gehorte Satz "In der Schweiz wird jeden Tag
mehr als eine Stiftung gegrundet!" treffe damit nicht mehr zu, heisst es
im Bericht. Das sei vielleicht eine Zasur. 2013 lag die Zahl der
Neugrindungen noch bei 381.

Zugenommen hat im vergangenen Jahr dafir die Zahl der
Liquidationen, und zwar deutlich um 30%. Mit 226 Liquidationen
(2013: 159) wurde 2014 ein neuer Hochststand erreicht. Es sei zu
erwarten, dass dieser Trend noch weiter anhalten werde, schreiben
die Autoren des Reports. Die ausbleibenden Zinsertrage bei
risikoarmen Anlageformen werde viele Stiftungsrate dazu bringen,
eine Liquidation ernsthaft in Erwagung zu ziehen.

Auffallend ist die Entwicklung im Kanton Uri: Im Innerschweizer
Kanton verringerte sich die Zahl der Stiftungen im vergangenen Jahr
um 29,2% auf noch 48. Das stérkste Wachstum verzeichnete der
Kanton Tessin mit einem Plus von 4,5%.

Die meisten Stiftungen pro Einwohner zahlt der Kanton Basel-Stadt,
die tiefste Stiftungsdichte weist der Kanton Aargau aus.
Gesamtschweizerisch kommen 16 Stiftungen auf 10'000 Einwohner -
damit gehort die Schweiz weiterhin zu den stiftungsreichsten Landern
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Europas.
"RUHE VOR DEM STURM"

Stiftungsrechtlich verlief das vergangene Jahr ruhig, wie die Experten
von SwissFoundations, dem Zentrum fur Stiftungsrecht an der
Universitat Ziurich sowie des Center for Philantrophy Studies an der
Universitat Basel schreiben. Das kénne sich allerdings als "Ruhe vor
dem Sturm" erweisen.

Die Autoren spielen damit unter anderem auf eine parlamentarische
Initiative des Berner BDP-Standerats Werner Luginbihl an. Diese
fordert verschiedene Reformen, unter anderem sollen die Vorgaben
fur die Stiftungsaufsichtsbeschwerde klarer geregelt werden. Das
Parlament hat die parlamentarische Initiative noch nicht behandelt.

yr
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Bei der Aufsicht uiiber Schweizer Stiftungen
herrscht "Wildwuchs"

Die Aufsicht Uber die Schweizer Stiftungen ist nicht mehr zeitgemass. Zu diesem Schluss kommt der
diesjahrige Stiftungsreport. Wahrend die Professionalitdt auf Kantonsebene zugenommen habe,
herrsche auf lokaler Ebene ein eigentlicher "Wildwuchs".

Neben der Eidgendssischen Stiftungsaufsicht sowie den 19 kantonalen Aufsichtsbeh6rden nehmen
weitere 400 lokale Organe die Aufsicht Gber die mittlerweile mehr als 13'000 gemeinnitzigen
Stiftungen in der Schweiz wahr. Sieben von zehn Aufsichtsbehdrden kontrollieren lediglich ein bis zwei
Stiftungen, wie aus dem am Dienstag veroéffentlichten Stiftungsreport 2015 hervorgeht.

Bei diesen Aufsichtsorganen handle es sich grésstenteils um Gemeinderdte oder andere lokale
Gremien. Auf der anderen Seite kontrollieren 14 Organe jeweils tiber 100 Stiftungen und damit 86
Prozent aller Stiftungen.

Hohe Transparenzerwartungen

Zwar sei die lokale Aufsicht gemeinnitziger Stiftungen im Gesetz vorgesehen, heisst es im
Stiftungsreport. "Es stellt sich jedoch die Frage, ob dies in Anbetracht erhéhter
Transparenzerwartungen in der Gesellschaft noch zeitgemass ist."

In vielen Stiftungen unter lokaler Aufsicht sei eine enge Verquickung der Organe unumganglich - in
einzelnen Fallen nehme sogar ein Mitglied des Aufsichtsgremiums Einsitz im Stiftungsrat.

Fir die Autoren des Reports erscheint es "nachvollziehbar, dass die Kompetenz einer
Aufsichtsbehorde, die sich jahrlich mit Gber 100 Stiftungen beschaftigt, héher ist, als bei der
Beaufsichtigung nur einer Stiftung".

Mehr Liquidationen

Die Zahl der Stiftungen wuchs im vergangenen Jahr weiter an, wenn auch weniger stark als in den
Vorjahren: 2014 wurden 363 Stiftungen neu gegriindet. Der oft gehdrte Satz "In der Schweiz wird
jeden Tag mehr als eine Stiftung gegriindet!" treffe damit nicht mehr zu, heisst es im Bericht. Das sei
vielleicht eine Zasur. 2013 lag die Zahl der Neugriindungen noch bei 381.

Zugenommen hat im vergangenen Jahr dafiir die Zahl der Liquidationen, und zwar deutlich um 30
Prozent. Mit 226 Liquidationen (2013: 159) wurde 2014 ein neuer Hdchststand erreicht. Es sei zu
erwarten, dass dieser Trend noch weiter anhalten werde, schreiben die Autoren des Reports. Die
ausbleibenden Zinsertrage bei risikoarmen Anlageformen werde viele Stiftungsrate dazu bringen, eine
Liguidation ernsthaft in Erwagung zu ziehen.

Auffallend ist die Entwicklung im Kanton Uri: Im Innerschweizer Kanton verringerte sich die Zahl der
Stiftungen im vergangenen Jahr um 29,2 Prozent auf noch 48. Das starkste Wachstum verzeichnete
der Kanton Tessin mit einem Plus von 4,5 Prozent.

Die meisten Stiftungen pro Einwohner zéhlt der Kanton Basel-Stadt, die tiefste Stiftungsdichte weist
der Kanton Aargau aus. Gesamtschweizerisch kommen 16 Stiftungen auf 10'000 Einwohner - damit
gehort die Schweiz weiterhin zu den stiftungsreichsten Landern Europas.
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"Ruhe vor dem Sturm"

Stiftungsrechtlich verlief das vergangene Jahr ruhig, wie die Experten von SwissFoundations, dem
Zentrum fir Stiftungsrecht an der Universitat Zlrich sowie des Center for Philantrophy Studies an der
Universitat Basel schreiben. Das kdnne sich allerdings als "Ruhe vor dem Sturm" erweisen.

Die Autoren spielen damit unter anderem auf eine parlamentarische Initiative des Berner
BDP-Standerats Werner Luginblihl an. Diese fordert verschiedene Reformen, unter anderem sollen die
Vorgaben fir die Stiftungsaufsichtsbeschwerde klarer geregelt werden. Das Parlament hat die
parlamentarische Initiative noch nicht behandelt.
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"Wildwuchs" bei Aufsicht Uber Stiftungen
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Bei der Stiftungs-Aufsicht herrscht oft "Wildwuchs" (Symbolbild) (KEYSTONE)

STIFTUNGEN - Die Aufsicht liber die Schweizer Stiftungen ist nicht mehr zeitgeméss. Zu diesem
Schluss kommt der diesjahrige Stiftungsreport. Wahrend die Professionalitat auf Kantonsebene
zugenommen habe, herrsche auf lokaler Ebene ein eigentlicher "Wildwuchs".

Neben der Eidgendssischen Stiftungsaufsicht sowie den 19 kantonalen Aufsichtsbehdrden nehmen
weitere 400 lokale Organe die Aufsicht Gber die mittlerweile mehr als 13'000 gemeinnitzigen Stiftungen
in der Schweiz wahr. Sieben von zehn Aufsichtsbehdrden kontrollieren lediglich ein bis zwei Stiftungen,
wie aus dem am Dienstag veréffentlichten Stiftungsreport 2015 hervorgeht.

Bei diesen Aufsichtsorganen handle es sich grésstenteils um Gemeinderate oder andere lokale Gremien.
Auf der anderen Seite kontrollieren 14 Organe jeweils Uber 100 Stiftungen und damit 86 Prozent aller
Stiftungen.

Hohe Transparenzerwartungen

Zwar sei die lokale Aufsicht gemeinnitziger Stiftungen im Gesetz vorgesehen, heisst es im
Stiftungsreport. "Es stellt sich jedoch die Frage, ob dies in Anbetracht erhéhter Transparenzerwartungen
in der Gesellschaft noch zeitgeméss ist."

In vielen Stiftungen unter lokaler Aufsicht sei eine enge Verquickung der Organe unumganglich - in
einzelnen Féllen nehme sogar ein Mitglied des Aufsichtsgremiums Einsitz im Stiftungsrat.

Fir die Autoren des Reports erscheint es "nachvollziehbar, dass die Kompetenz einer Aufsichtsbehérde,
die sich jahrlich mit Gber 100 Stiftungen beschaftigt, hdher ist, als bei der Beaufsichtigung nur einer
Stiftung”.

Mehr Liquidationen

Die Zahl der Stiftungen wuchs im vergangenen Jahr weiter an, wenn auch weniger stark als in den
Vorjahren: 2014 wurden 363 Stiftungen neu gegriindet. Der oft gehérte Satz "In der Schweiz wird jeden
Tag mehr als eine Stiftung gegriindet!" treffe damit nicht mehr zu, heisst es im Bericht. Das sei vielleicht
eine Zasur. 2013 lag die Zahl der Neugriindungen noch bei 381.

Zugenommen hat im vergangenen Jahr daflr die Zahl der Liquidationen, und zwar deutlich um 30
Prozent. Mit 226 Liquidationen (2013: 159) wurde 2014 ein neuer Hochststand erreicht. Es sei zu
erwarten, dass dieser Trend noch weiter anhalten werde, schreiben die Autoren des Reports. Die
ausbleibenden Zinsertrége bei risikoarmen Anlageformen werde viele Stiftungsrate dazu bringen, eine
Liquidation ernsthaft in Erwagung zu ziehen.
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Auffallend ist die Entwicklung im Kanton Uri: Im Innerschweizer Kanton verringerte sich die Zahl der
Stiftungen im vergangenen Jahr um 29,2 Prozent auf noch 48. Das starkste Wachstum verzeichnete der
Kanton Tessin mit einem Plus von 4,5 Prozent.

Die meisten Stiftungen pro Einwohner zahlt der Kanton Basel-Stadt, die tiefste Stiftungsdichte weist der
Kanton Aargau aus. Gesamtschweizerisch kommen 16 Stiftungen auf 10'000 Einwohner - damit gehért
die Schweiz weiterhin zu den stiftungsreichsten Landern Europas.

"Ruhe vor dem Sturm"”

Stiftungsrechtlich verlief das vergangene Jahr ruhig, wie die Experten von SwissFoundations, dem
Zentrum fUr Stiftungsrecht an der Universitat Zurich sowie des Center for Philantrophy Studies an der
Universitat Basel schreiben. Das kdnne sich allerdings als "Ruhe vor dem Sturm" erweisen.

Die Autoren spielen damit unter anderem auf eine parlamentarische Initiative des Berner BDP-Standerats
Werner Luginbiihl an. Diese fordert verschiedene Reformen, unter anderem sollen die Vorgaben fir die
Stiftungsaufsichtsbeschwerde klarer geregelt werden. Das Parlament hat die parlamentarische Initiative
noch nicht behandelt. (sda)

Diesen Artikel finden Sie auf Neue Luzerner Zeitung Online unter:
http://www.luzernerzeitung.ch/nachrichten/schweiz/schweiz-sda/Wildwuchs-bei-Aufsicht-ueber-
Stiftungen;art46447,521246
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Bei der Aufsicht itber Schweizer Stiftungen herrscht
«Wildwuchs»

Bei der Stiftungs-Aufsicht herrscht oft "Wildwuchs" (Symbolbild)
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Die Aufsicht iiber die Schweizer Stiftungen ist nicht mehr zeitgemass. Zu diesem Schluss kommt
der diesjdhrige Stiftungsreport. Wahrend die Professionalitit auf Kantonsebene zugenommen
habe, herrsche auf lokaler Ebene ein eigentlicher «Wildwuchs».

AHNLICHE THEMEN

Bei
Einwohner-Gemeinden
herrscht der totale
Gebiihren-Wildwuchs

Aktualisiert am 17.04.15, um
06:00 von Sven Altermatt

Gebiihren der
Aufsicht beider
Basel fiir
gemeinniitzige
Stiftungen sind zu
hoch

Aktualisiert am 02.09.14, um
15:46

2013 wurde jeden Tag
mehr als eine
Stiftung gegriindet

Kommentar schreiben

Neben der Eidgendssischen Stiftungsaufsicht sowie den 19 kantonalen Aufsichtsbehérden nehmen weitere 400

lokale Organe die Aufsicht iiber die mittlerweile mehr als 13'000 gemeinniitzigen Stiftungen in der Schweiz wahr.

Sieben von zehn Aufsichtsbehérden kontrollieren lediglich ein bis zwei Stiftungen, wie aus dem am Dienstag
verdffentlichten Stiftungsreport 2015 hervorgeht.

Bei diesen Aufsichtsorganen handle es sich grosstenteils um Gemeinderite oder andere lokale Gremien. Auf der
anderen Seite kontrollieren 14 Organe jeweils iiber 100 Stiftungen und damit 86 Prozent aller Stiftungen.

Hohe Transparenzerwartungen

Zwar sei die lokale Aufsicht gemeinniitziger Stiftungen im Gesetz vorgesehen, heisst es im Stiftungsreport. "Es
stellt sich jedoch die Frage, ob dies in Anbetracht erhéhter Transparenzerwartungen in der Gesellschaft noch
zeitgemass ist."

In vielen Stiftungen unter lokaler Aufsicht sei eine enge Verquickung der Organe unumgénglich - in einzelnen
Féllen nehme sogar ein Mitglied des Aufsichtsgremiums Einsitz im Stiftungsrat.

Fiir die Autoren des Reports erscheint es "nachvollziehbar, dass die Kompetenz einer Aufsichtsbehorde, die sich
jahrlich mit iiber 100 Stiftungen beschaftigt, hoher ist, als bei der Beaufsichtigung nur einer Stiftung".

Mehr Liquidationen

Die Zahl der Stiftungen wuchs im vergangenen Jahr weiter an, wenn auch weniger stark als in den Vorjahren:
2014 wurden 363 Stiftungen neu gegriindet. Der oft gehorte Satz "In der Schweiz wird jeden Tag mehr als eine
Stiftung gegriindet!" treffe damit nicht mehr zu, heisst es im Bericht. Das sei vielleicht eine Zasur. 2013 lag die
Zahl der Neugriindungen noch bei 381.

Zugenommen hat im vergangenen Jahr dafiir die Zahl der Liquidationen, und zwar deutlich um 30 Prozent. Mit
226 Liquidationen (2013: 159) wurde 2014 ein neuer Hochststand erreicht. Es sei zu erwarten, dass dieser Trend
noch weiter anhalten werde, schreiben die Autoren des Reports. Die ausbleibenden Zinsertréige bei risikoarmen
Anlageformen werde viele Stiftungsrite dazu bringen, eine Liquidation ernsthaft in Erwédgung zu ziehen.

Auffallend ist die Entwicklung im Kanton Uri: Im Innerschweizer Kanton verringerte sich die Zahl der Stiftungen
im vergangenen Jahr um 29,2 Prozent auf noch 48. Das stdrkste Wachstum verzeichnete der Kanton Tessin mit
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einem Plus von 4,5 Prozent.

Die meisten Stiftungen pro Einwohner z&hlt der Kanton Basel-Stadt, die tiefste Stiftungsdichte weist der Kanton
Aargau aus. Gesamtschweizerisch kommen 16 Stiftungen auf 10'000 Einwohner - damit gehort die Schweiz
weiterhin zu den stiftungsreichsten Léndern Europas.

"Ruhe vor dem Sturm"

Stiftungsrechtlich verlief das vergangene Jahr ruhig, wie die Experten von SwissFoundations, dem Zentrum fiir
Stiftungsrecht an der Universitét Ziirich sowie des Center for Philantrophy Studies an der Universitit Basel
schreiben. Das konne sich allerdings als "Ruhe vor dem Sturm" erweisen.

Die Autoren spielen damit unter anderem auf eine parlamentarische Initiative des Berner BDP-Stdnderats
Werner Luginbiihl an. Diese fordert verschiedene Reformen, unter anderem sollen die Vorgaben fiir die
Stiftungsaufsichtsbeschwerde klarer geregelt werden. Das Parlament hat die parlamentarische Initiative noch
nicht behandelt.

(sda)
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Bei der Aufsicht Gber Schweizer herrscht
«Wildwuchs»

Publiziert: 21.04.2015

NEUESTE VIDEOS

Die Aufsicht liber die Schweizer Stiftungen
ist nicht mehr zeitgeméss. Zu diesem Schluss kommt der
diesjahrige Stiftungsreport. Wahrend die Professionalitéat auf
Kantonsebene zugenommen habe, herrsche auf lokaler
Ebene ein eigentlicher «Wildwuchs».

Neben der Eidgendssischen Stiftungsaufsicht sowie den 19 kantonalen
Aufsichtsbehérden nehmen weitere 400 lokale Organe die Aufsicht tber die
mittlerweile mehr als 13'000 gemeinnitzigen Stiftungen in der Schweiz wahr.
Sieben von zehn Aufsichtsbehdrden kontrollieren lediglich ein bis zwei
Stiftungen, wie aus dem am Dienstag veréffentlichten Stiftungsreport 2015
hervorgeht.

Bei diesen Aufsichtsorganen handle es sich grésstenteils um Gemeinderate
oder andere lokale Gremien. Auf der anderen Seite kontrollieren 14 Organe
jeweils Uber 100 Stiftungen und damit 86 Prozent aller Stiftungen.

Zwar sei die lokale Aufsicht gemeinnltziger Stiftungen im Gesetz vorgesehen,
heisst es im Stiftungsreport. «Es stellt sich jedoch die Frage, ob dies in
Anbetracht erhéhter Transparenzerwartungen in der Gesellschaft noch
zeitgemass ist.»

In vielen Stiftungen unter lokaler Aufsicht sei eine enge Verquickung der
Organe unumgénglich - in einzelnen Fallen nehme sogar ein Mitglied des
Aufsichtsgremiums Einsitz im Stiftungsrat.

Fir die Autoren des Reports erscheint es «nachvollziehbar, dass die
Kompetenz einer Aufsichtsbehdrde, die sich jahrlich mit tiber 100 Stiftungen
beschaftigt, hdher ist, als bei der Beaufsichtigung nur einer Stiftung».

Die Zahl der Stiftungen wuchs im vergangenen Jahr weiter an, wenn auch
weniger stark als in den Vorjahren: 2014 wurden 363 Stiftungen neu
gegriindet. Der oft gehérte Satz «In der Schweiz wird jeden Tag mehr als eine
Stiftung gegriindet!» treffe damit nicht mehr zu, heisst es im Bericht. Das sei
vielleicht eine Zasur. 2013 lag die Zahl der Neugriindungen noch bei 381.

Zugenommen hat im vergangenen Jahr dafiir die Zahl der Liquidationen, und
zwar deutlich um 30 Prozent. Mit 226 Liquidationen (2013: 159) wurde 2014
ein neuer Hochststand erreicht. Es sei zu erwarten, dass dieser Trend noch
weiter anhalten werde, schreiben die Autoren des Reports. Die ausbleibenden
Zinsertrage bei risikoarmen Anlageformen werde viele Stiftungsrate dazu
bringen, eine Liquidation ernsthaft in Erwagung zu ziehen.

Auffallend ist die Entwicklung im Kanton Uri: Im Innerschweizer Kanton
verringerte sich die Zahl der Stiftungen im vergangenen Jahr um 29,2 Prozent
auf noch 48. Das starkste Wachstum verzeichnete der Kanton Tessin mit
einem Plus von 4,5 Prozent.

Die meisten Stiftungen pro Einwohner zahlt der Kanton Basel-Stadt, die tiefste
Stiftungsdichte weist der Kanton Aargau aus. Gesamtschweizerisch kommen
16 Stiftungen auf 10'000 Einwohner - damit gehort die Schweiz weiterhin zu
den stiftungsreichsten Landern Europas.

Stiftungsrechtlich verlief das vergangene Jahr ruhig, wie die Experten von
SwissFoundations, dem Zentrum fiir Stiftungsrecht an der Universitat Zirich
sowie des Center for Philantrophy Studies an der Universitat Basel schreiben.
Das konne sich allerdings als «Ruhe vor dem Sturm» erweisen.

Die Autoren spielen damit unter anderem auf eine parlamentarische Initiative
des Berner BDP-Sténderats Werner Luginblhl an. Diese fordert verschiedene
Reformen, unter anderem sollen die Vorgaben fir die
Stiftungsaufsichtsbeschwerde klarer geregelt werden. Das Parlament hat die
parlamentarische Initiative noch nicht behandelt. (SDA)
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Mehr als 13.000 gemeinnutzige Stiftungen in
der Schweiz

Schweiz weiterhin unter den stiftungsreichsten Landern Europas

Das Stiftungswachstum in der Schweiz halt ungebrochen an: Bei 363 neu gegriindeten Organisationen zahlt der
Ende April publizierte Schweizer Stiftungsreport per Ende 2014 insgesamt 13.064 gemeinnUtzige Stiftungen.
Damit gehort die Schweiz weiterhin zu den stiftungsreichsten Landern Europas. Das Wachstum im vergangenen
Jahr liegt bei 2,8%, die Stiftungsdichte bei 16 Stiftungen auf 10.000 Einwohner.

Der seit Jahren konstanten Anzahl der Neugrindungen steht jedoch eine um 30% gestiegene Zahl von
Liquidationen gegenuber. Mit 226 aufgeldsten oder fusionierten Stiftungen wurde ein neuer Héchststand erreicht.
Offenbar reagieren auch die helvetischen Stiftungen auf die anhaltende Niedrigzinsphase.

Parallel zur Konsolidierung kann im Sektor eine voranschreitende Professionalisierung beobachtet werden. Die
Orientierung der Stiftungsarbeit auf Wirkung und die damit einhergehende Wirkungsmessung werden fur
Stiftungen immer wichtiger, um ihre gesellschaftlichen Ziele zu erreichen. Dabei setzen Stiftungen zunehmend
nicht nur die Ertrdge sondern auch Teile ihres Stiftungsvermdgens ein.

Der jahrlich erscheinende Report kann unter www.stiftungsreport.ch kostenlos in deutscher und franzdsischer
Sprache heruntergeladen werden.

Quelle: http://www.die-stiftung.de/news/schweizer-stiftungsreport-2014-43857
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