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Zusammenfassung
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Studienanalyse

Stirkung der Philanthropie in der Schweiz

Im letzten Jahrzehnt wurden erhebliche An-
strengungen unternommen, um die Reichweite
und Wirkung der Philanthropie zu erhéhen.
Beispiele dafiir sind: die Bestrebungen von
proFonds, SwissFoundations, des Verbands-
management Instituts (VMI) und der ZEWO, der
wegweisende Swiss Foundation Code — der erste
seiner Art in Europa, die Griindung des Centre for
Philanthropy Studies (CEPS) und die Reformen
des Stiftungsrechts von 2006 und 2008 sowie —
in jlingerer Zeit — die noch laufenden, durch die
Motion Luginbiihl angestossenen Reformen.

Diese Initiative will die aktuelle Dynamik
nutzen. Sie baut auf der verbreiteten Meinung
auf, dass sich die Wirkung der Philanthropie

in der Schweiz noch steigern 1dsst, und mochte
in diesem Sinne eine nach Priorititen geordne-
te Liste von Handlungsschritten erstellen, durch
welche der Sektor weiter gestarkt werden kann.
Die Initiative wurde von den Teilhabern von
Lombard Odier Darier Hentsch & Cie und deren
Stiftung Fondation 1796 ins Leben gerufen.

Die Entstehung des vorliegenden Berichts
wurde von einem interdisziplindr zusammenge-
setzten Lenkungsausschusses begleitet.

Der Bericht ist das Ergebnis verschiedener
Arbeitsschritte, die seit Ende 2009 angegangen
worden sind:

2 3 4
Stakeholder- Zwischenbericht Benchmarking
Befragung von

Best Practices

In einer nichsten Phase sollen die erarbeiteten
Handlungsschritte im Rahmen eines kooperati-
ven Prozesses umgesetzt werden. Dabei wollen
wir die zahlreichen Akteure und Meinungstriger,
die bereits viel Zeit und Ideen zu dieser Initiative
beigesteuert haben, und alle anderen Menschen,
die sich fiir die Verwirklichung der hier vor-
gestellten Vision engagieren wollen, aktiv mit
einbeziehen.

5

Stakeholder-
Befragung

6
Schlussbericht

5






Stirkung der Philanthropie in der Schweiz
II1. Prioritit 1: Zusammenarbeit fordern

Die Férderung von kooperativen Stiftungsstrukturen erfolgt wie bereits erwihnt nach einem
anderen Verfahren, das nicht so sequenziell verliuft. Die Inputs der Akteure und Meinungstriger
deuten vor allem auf drei wichtige Problemfelder hin, die in der Schweiz angegangen werden miissten:
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BESCHREIBUNG

EINFLUSSFAKTOREN

Stirkung des Sektors

> Sicherstellen, dass bestehende kooperative
Stiftungsstrukturen, wie z.B.
Dachstiftungen, solide und effektiv sind

> Kliarung des rechtlichen Umfelds fiir diese
Arten von Stiftungsstrukturen

Aufbau von Kapazititen fiir bestehende
kooperative Stiftungsstrukturen

Analyse des rechtlichen Umfelds,
einschliesslich umsetzbarer Verbesserungs-
empfehlungen

Ausbildung von Beratern

> Sicherstellen, dass Finanzberater, primar
Banker und Anwilte, sich der Existenz
von kooperativen Stiftungsstrukturen bewusst
sind und deren Vorteile kennen

Tools und Schulungen zu kooperativen
Stiftungsstrukturen fiir Banker, Anwilte
und andere im Dienst von Philanthropen
stehende Berater

Entwicklung von Anreizen

> Kreative Wege finden, um die finanzielle
Attraktivitit von kooperativen Stiftungs-
strukturen zu steigern

Spendenaufstockung (,,Matching Funds®)
bei Spenden an kooperative
Stiftungsstrukturen (steuerliche Anreize
sind eigentlich staatliche ,,Matching Funds“
und sollten als solche prasentiert werden)



28 Stiarkungder Philanthropie in der Schweiz
III. Prioritit 1: Zusammenarbeit féordern

WAS KONNEN WIR VOM AUSLAND LERNEN?

Aufgrund von Nachforschungen sowie Hinweisen von Akteuren und Meinungstriagern
sind wir auf verschiedene internationale Initiativen zur Foérderung der Zusammenarbeit gestossen.
Eine Auswahl davon wird nach Zielen geordnet auf den niachsten Seite eingehender beschrieben.

FORDERUNG DER ZUSAMMENARBEIT
IN DEN BEREICHEN ERKENNTNISSE
ERKENNTNISSE, PROJEKTE ODER INITIATIVEN

> Zusammenarbeit als wichtig erachten:
Grantcraft zum Beispiel publiziert Berichte,
,»Toolkits“und Umfragen, in denen der Wert
der Zusammenarbeit von Stiftungen und
Stiftern zur Bekimpfung wichtiger sozia-

ler Herausforderungen aufgezeigt wird und
Empfehlungen fiir die erfolgreiche Umsetzung
solcher Kooperationen vorgestellt werden.

> Chancen erkennen: Zum Beispiel verof-
fentlicht New Philanthropy Capital regelmis-
sig Berichte, in denen erfolgreiche Ansitze und
Organisationen in bestimmten Themenfeldern
analysiert und Methoden vorgeschlagen wer-
den, wie Philanthropen ihre Wirkung in diesen
Feldern steigern kénnen. In Kanada wird anhand
des jahrlichen ,,Vital Signs“-Verfahrens eine am
Gemeinwesen orientierte Evaluation der lokalen
Bediirfnisse und Chancen durchgefiihrt,

welche lokalen Stiftern und Stiftungen eine
wichtige Informationsquelle bietet.

> Partner finden: Organisationen wie zum
Beispiel der Foundation Center oder die European
HIV/AIDS Funders Group bieten detaillier-

te Analysen iiber philanthropische Mittelfliisse

in bestimmten Themenfeldern an, welche es
Stiftungen und Stiftern ermdoglichen, potenzielle
Partner zu finden.

> Partner einbinden: In den USA gibtes zum
Beispiel verschiedene thematische Stiftungs-/
Stifter-Plattformen (,,Grantmakers in/for ...“),
die dazu dienen, den Gedankenaustausch, das
»Peer Learning® und die Entwicklung gemeinsa-
mer Visionen zu ermoglichen.

> Ausbauen und verwalten: Organisationen
wie beispielsweise das Network of European
Foundations (NEF), Public Interest Projects
(PIP) und Assifero bieten Plattformen und
Dienstleistungen an, um Stiftungen und Stifter
bei der Entwicklung und Verwaltung von
Kooperationen zu unterstiitzen.

FORDERUNG DER ZUSAMMENARBEIT
IM BEREICH KOOPERATIVE
STIFTUNGSSTRUKTUREN

> Stirkung des Sektors: Nehmen wir das
Beispiel der Initiative Biirgerstiftung (IBS), die
das fiihrende Kompetenzzentrum im deutschen
Biirgerstiftungssektor ist. Nahezu alle der

seit 2001 neu gegriindeten 166 Biirgerstiftungen
wurden in ihrer Entstehungsphase von der
Initiative unterstiitzt oder begleitet.

> Ausbildung von Beratern: Community
Foundations of Canada haben zum Beispiel

ein ,,Online Toolkit“ entwickelt, um Beratern
die Verfahrensweisen und Vorteile im
Zusammenhang mit Spenden an und durch
Community Foundations vor Augen zu fiihren.

> Entwicklung von Anreizen: Im US-
Bundesstaat Michigan gibt es zum Beispiel
zweierlei Arten von Spendenaufstockungen fiir
Spenden an Community Foundations: einerseits
eine staatliche Steuergutschrift, andererseits
einen ,,Matching Fund®, der von einer privaten
Stiftung zugunsten der Community Foundation
for Southeastern Michigan lanciert wurde.

Diese Beispiele sollen Ideen und Moglichkeiten aufzeigen, implizieren aber nicht, dass sie
unverindert auf die Schweiz tibertragen werden konnen oder sollen.
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II1. Prioritit 1: Zusammenarbeit fordern

Zusammenarbeit in den Bereichen gemeinsame
Erkenntnisse, Projekte oder Initiativen
—ausgewihlte Beispiele aus dem Ausland

BERICHT VON GRANTCRAFT ZU STIFTUNGS-/
STIFTERKOOPERATIONEN

Ziel Beschreibung
Zusammenarbeit Dieser Leitfaden stellt Strategien vor, um eine Kooperation
als wichtig erachten zweckgerichtet zu strukturieren, enge Bezichungen auf-

Erfolge zubauen, Konflikte zu 16sen und die WirksamKkeit einer
> Tools Kooperation zu priifen. Die Verfasser erbringen zudem den
> Fallstudien Nachweis, dass Kooperationen eine fithrende Rolle dabei
> Umfrageunter spielen, Nicht-Spender — Destinatire, vorgesehe-

Destinatdaren ne Begiinstigte, Experten und andere Akteure — in den

und Stiftungen/ Spendenprozess einzubinden.

Stiftern
NEW PHILANTHROPY CAPITAL (NPC) ———

N

Ziel Beschreibung =1
Chancen erkennen Die Beratungsfirma und Denkfabrik NPC ist Stiftungen/ =
Erfolge Stiftern und gemeinniitzigen Organisationen dabei -
> Jeden Monat behilflich, ihre Wirkung zu steigern. Zu diesem Zweck ana-

werden 1’800 lysiert NPC spezifische Themenbereiche und strukturelle

Berichte Herausforderungen, mit denen der Sektor konfrontiert ist.

heruntergeladen So kdonnen Stiftungen/Stifter wichtige Punkte erken-

nen und entsprechend handeln. Auch NGOs, Politiker und

Journalisten nutzen diese Analysen. Auf die in den Berichten
vorgestellten Erkenntnisse und Empfehlungen wird in
den Medien hiufig Bezug genommen.

VITAL SIGNS

Ziel Beschreibung

Chancen erkennen Bei Vital Signs handelt es sich um einen gemeinwesenorien-

Erfolge tierten Ansatz zur Evaluation der lokalen Bediirfnisse und

> Mittlerweilein ~ Chancen. Unter der Leitung von Community Foundations
15 Stddten of Canada wird Vital Signs alljahrlich an verschiedenen

> Von Medien, Orten in Kanada durchgefiihrt, um die Entwicklung der
Spendern, Gemeinwesen auf verschiedenen Ebenen (z.B. Sicherheit,

Studentenund  Gesundheit und Wohlbefinden, Kunst und Kultur, finanziel-
lokalen Politikern les Wohl, natiirliche Umgebung, Arbeit und Wohnsituation)
aktiv eingesetzt zu evaluieren. Die Beurteilung basiert auf Daten sowie auf

> Von anderen Reaktionen der Bevolkerung auf diese Daten und ermoglicht
Lindern es Stiftungen/Stiftern, sich auf jene Bereiche zu konzentrie-
tibernommen ren, in denen sie eine hohe Wirkung erzielen konnen.
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FOUNDATION CENTER

Ziel Beschreibung
Partner finden Beim Foundation Center handelt es sich um eine gemeinntit-
Erfolge zige Organisation, die detaillierte Informationen zu tiber

> Wird tiglich 98’000 US-Stiftungen/-Stiftern und 1,9 Mio. Spenden anbie-
von Tausenden tet. Stiftungen/Stifter, NGOs, Forscher, Politiker, Medien und
genutzt die breite Offentlichkeit stiitzen sich auf diese Daten, um die

> Philanthropische Philanthropiemittelfliisse nach Themen, Regionen und ande-
Unterstiitzung ren Kriterien nachzuvollziehen. Das Foundation Center pu-

von 550 bliziert zudem Berichte zu Trends und Themen, die sich aus

Stiftungen seiner stetig wachsenden Datensammlung ableiten lassen. So
> Finanziell konnen Stiftungen/Stifter Liicken und Chancen erkennen.

selbsttragende

Datenbank

HIGHLIGHTS OF
FOUNDATION YEARBOOK

ANALYSE DER HIV/AIDS-FINANZIERUNGSFLUSSE
IN EUROPA

Ziel Beschreibung
Partner finden European HIV/AIDS Funders Group ist ein wissensba-
Erfolge siertes Netzwerk, das die Philanthropieanstrengungen in

> Filirden Bericht Europaaufdem Gebiet von HIV/AIDS verstirken will. Eine
2008 wurden Haupttitigkeit der Gruppe besteht darin, die Spendenfliisse

Daten von zugunsten der HIV/AIDS-Bekimpfung in Europa zu erfas-
31 Stiftungen sen und die gewonnenen Erkenntnisse zum Nutzen aller
gesammelt Stiftungen/Stifter in diesem Bereich zu veréffentlichen. Der

> Zuwendungen Bericht umfasst nach Regionen, Interventionen, Zielgruppen
und Projekte und anderen Kriterien gegliederte Analysen. Zusitzlich ent-
in Hohe von wickelt die Gruppe Tools und Ressourcen, die es Stiftungen/
EUR 91 MIO. Stiftern erleichtern, die Erkenntnisse ihren Fiihrungsgremien
erfasst und Anspruchsgruppen zu prisentieren.

EUROPEAN
PHILANTHROPIC
SUPPORT

T0 ADDRESS
HIV/AIDS
IN2008

GRANTMAKERS IN/FOR [...]

Ziel Beschreibung

Partnereinbinden Bei den Grantmarkers in/for [...] handelt es sich um thema-

Erfolge tische Plattformen, tiber die Stiftungen/Stifter voneinan-

> JedePlattform  der lernen, sich tiber Best Practices, Herausforderungen und
hat fiirihre Trends auf ihrem Gebiet austauschen, auf themenspezifische

Mitgliedereine  Ressourcen zugreifen und Kooperationspartner finden kon-
Reihevon Tools, nen.In den USA bestehen verschiedene Plattformen, unter an-
Anlissen und derem zu den Themen Kunst, Gesundheit, Bildung, Alterung,
Ressourcen Film und elektronische Medien sowie Kinder, Jugendliche
erarbeitet und Familien.

Grasimaken in the Arty

- @ig‘_ﬁ_"

ERANTMANLES |
PELM s CLECTROMIC MIDIA

NETWORK OF EUROPEAN FOUNDATIONS (NEF)

Ziel Beschreibung

Mit Ressourcen NEF fungiert als operative Plattform, tiber die Projekte/
ausstatten Initiativen zwischen Stiftungen und anderen philanthro-

und verwalten pischen Organisationen, wie Unternehmen oder 6ffentlich-
Erfolge rechtliche Korperschaften, entwickelt werden konnen. Zudem
> 14laufende werden Programme entwickelt, die Europa und die Rolle

Kooperationen, Europasauf dem internationalen Parkett zum Gegenstand
einschliesslich ~ haben. NEF handelt als Vermittler, der die Bildung und
RomaEducation Lancierunglinderiibergreifender Partnerschaften/Joint

Fund, HIV/AIDS Ventures mit Stiftungen und gegebenenfalls anderen Partnern
Funders Group unterstiitzt. Jedes der zwdlf Mitglieder von NEF leistet alljihr-
und European  lich einen Beitrag an die Infrastruktur der Organisation,
Programme for die zwei Personen beschiftigt.

Integration and

Migration




PUBLIC INTEREST PROJECTS (PIP)

Ziel Beschreibung

Mit Ressourcen Die US-amerikanische gemeinniitzige Organisation

ausstatten Public Interest Projects (PIP) leitet Initiativen zwischen

und verwalten Philanthropieinstitutionen, gemeinniitzigen Einrichtungen

Erfolge und anderen Organisationen von offentlichem Interesse,

> Drei Koopera- die sich schwerpunktmaissig fiir die Menschenrechte, sozia-
tionen haben le Gerechtigkeit und Biirgerbeteiligung einsetzen. Derzeit m
sich zu eigen- verwaltet PIP sechs Kooperationen in den Themenbereichen e
stindigen Immigration, Rassengleichheit, Menschenrechte und
Einheiten Bildungsreform.
entwickelt

ASSIFERO

Ziel Beschreibung

Mit Ressourcen Nicht immer sind personliche Treffen moglich. Aus die-

ausstatten ser Erkenntnis heraus entwickelt Assifero, der Verband ita-

und verwalten lienischer Stiftungen, derzeit eine spezielle Ressource fiir

Erfolge seine Mitglieder, um gemeinsame Projekte zu verwalten:

> Wird sich ein auf we+ basierendes Online-Portal. Dariiber konnen

zeigen —noch

Projektpartner z.B. Dokumente austauschen, einen gemeinsa-

in der Pilotphase men Kalender fithren und an Online-Treffen teilnehmen.

Denkanstosse

Aus diesen Beispielen lassen sich interessante Ideen und Betrachtungen fiir die
Forderung der Zusammenarbeit in der Schweiz im Bereich gemeinsame Erkenntnisse,
Projekte oder Initiativen ableiten:

> Konnten ein Buch oder Multimedia-Versionen > Konnten thematische Stiftungs-/

von Tools und Fallstudien tiber Kooperationen
in der Schweiz mehr Stiftungen/Stifter zu
einer Zusammenarbeit bewegen?

Konnten Bedarfsabklirungen, die entweder
durch ein Forschungsinstitut oder durch
engagierte lokale Akteure und Meinungstriger
durchgefiihrt werden, Stiftungen/Stiftern
Wege aufzeigen, wie sie tiber Kooperationen
Wirkung erzielen konnen?

Konnte eine Datenbank, die Stiftungen und
Stifter nach Themenfeldern auflistet, dem
Sektor helfen, Kooperationspartner zu finden?

Konnte eine umfassende Analyse der
Finanzierungsfliisse in einem einzelnen
Themenfeld Stiftungen/Stifter dabei
unterstiitzen, Trends, Liicken und potenzielle
Partner zu erkennen?

Stifterplattformen, die wichtige Bereiche

wie z.B. Kunst, Bildung, Gesundheit, Umwelt,
Soziales abdecken, den Wissensaustausch
begiinstigen? Wie steht es mit Riumlichkeiten,
in denen sich potenzielle Partner treffen
koénnen?

Konnte eine Einheit mit Ressourcen
ausgestattet werden, um Stiftungs-/
Stifterkooperationen bei der Planung und
Verwaltung zu unterstiitzen?

Konnten Technologieplattformen
die Koordination von Stiftungs-/
Stifterkooperationen erleichtern?
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II1. Prioritit 1: Zusammenarbeit fordern

Forderung der Zusammenarbeit im Bereich kooperative
Stiftungsstrukturen —ausgewahlte Beispiele aus dem Ausland

INITIATIVE BURGERSTIFTUNG (IBS)

Ziel Beschreibung e
Stirkung des Die Initiative Biirgerstiftungen ist das unabhingige

Sektors Kompetenzzentrum fiir alle Fragen zum Thema Biirger- ke e
Erfolge stiftungen in Deutschland. Sie fordert die bundesweite

> IBSunterstiitzte Netzwerkbildung und den Erfahrungsaustausch unter den
nahezualleder deutschen Biirgerstiftungen und wirbt fiir das Konzept der
seit 2001 neu- Biirgerstiftung in der Offentlichkeit. Zudem vergibt die IBS
gegriindeten 166 das Giitesiegel an Biirgerstiftungen, die die Anforderungen
Biirgerstiftungen erfiillen. Innerhalb der IBS bestehen iiberdies regionale
inihrer Entste- Netzwerke von Biirgerstiftungen, um den Wissensaustausch
hungsphase zu vertiefen.

PROFESSIONAL ADVISORS eRESOURCE I*I

Ziel Beschreibung _

Ausbildung von Community Foundations of Canada hat ein Online- i

Beratern Instrumentarium geschaffen, um den Finanzberatern 1—3— “

Erfolge die Vorgehensweisen und Vorteile von Spenden an und e e

> Wird sich durch Biirgerstiftungen niherzubringen und ihnen die —
zeigen—neues  Kundenberatung so zu erleichtern. —
Vorhaben

MICHIGAN COMMUNITY FOUNDATION TAX CREDIT

Ziel Beschreibung

Entwicklungvon Seitdem 29. Dezember 1998 ist die Michigan Community
Anreizen Foundation Tax Credit im Gesetz verankert. Sie soll
Erfolge Privatpersonen und Unternehmen dazu animieren, die fiir
> Spenden zwi- die langfristige Zukunft bestimmten Mittel der Biirger-

schen 1988 und stiftungen im Staat Michigan mitzufinanzieren. Fiir Spenden
1990 um 77% an zertifizierte Biirgerstiftungen in Michigan sicht der
gestiegen Staat eine Steuergutschrift vor.

COMMUNITY FOUNDATION FOR
SOUTHEASTERN MICHIGAN MATCHING FUND

Ziel Beschreibung communityfoundation
Entwicklungvon Die oben beschriebene Steuergutschrift entspricht
Anreizen technisch gesehen einem staatlichen Matching Funding.
Erfolge Eine andere Form des Matching Funding kann direkt
> USD 33 Mio. aus dem Stiftungssektor kommen: So hat z.B. die Kresge
an Mitteln Foundation Beitrige an die Community Foundation

beschafft:usp  for Southeastern Michigan um UsD 5 Mio. aufgestockt.
24 Mio. Spenden,

um UsD 9 Mio.

aufgestockt
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II1. Prioritit 1: Zusammenarbeit fordern

Denkanstosse

Aus diesen Beispielen lassen sich interessante Ideen und Betrachtungen fiir die Forderung der
Zusammenarbeit in der Schweiz im Bereich kooperative Stiftungsstrukturen ableiten:

> Wiirde es helfen, Ressourcen fiir den
Kapazititsaufbau im Bereich kooperati-
ve Stiftungsstrukturen, z.B. Dachstiftungen,
bereitzustellen?

> Konnten entsprechende Tools und Ressourcen
die Finanzberater animieren, potenziel-
len Philanthropen vermehrt kooperative
Stiftungsstrukturen statt die Griindung einer
eigenen Stiftung zu empfehlen?

> Konnte — mit staatlichen oder privaten —
Matching Funds erreicht werden, dass mehr
Menschen an kooperative Stiftungsstrukturen
spenden?
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II1. Prioritit 1: Zusammenarbeit fordern

WAS TUT SICH IN DER SCHWEIZ?

In der Schweiz sind zahlreiche Bestrebungen zum Thema Zusammenarbeit im Gang.

Auf einige davon geht dieser Bericht nachstehend ein, doch handelt es sich dabei nur um eine
kleine Auswahl. Wir wiirden uns freuen, von den Lesern dieses Berichts mehr {iber ihnliche
Aktivititen zu erfahren. Nihere Informationen zu diesen Bestrebungen finden sich im Anhang.

Ausgewihlte Schweizer Informationsquellen und Tools

Finden von Stiftungen/Stiftern einer bestimmten Region: Basel
FoundationFinder ist ein gemeinniitziger Verein mit Sitz in Basel, gegriindet
am 31. Mirz 2009. Ziel des Vereins ist die optimale Zusammenfiihrung von
Fordergelder suchenden Projekttrigern und Einzelpersonen auf der einen
Seite und von Forderinstitutionen auf der anderen Seite. FoundationFinder
wird aktuell finanziert vom Prisidialdepartement des Kantons Basel-Stadt
und von der Gesellschaft fiir das Gute und Gemeinniitzige, GGG Basel. Das
CEPS ist Kooperationspartner des Vereins FoundationFinder und unter-
stiitzt FoundationFinder in inhaltlichen Belangen. Der Verein stellt dem
Publikum unter der Adresse www.foundationfinder.ch im Internet Daten tiber
die Forderinstitutionen zur Verfiigung. Die Daten stammen aus eigenen
Recherchen anhand o6ffentlich zuginglicher Quellen. Gegenwirtig sind 800
Forderinstitutionen erfasst, die Stiftungen mit Sitz in Basel sowie die
Mitglieder des Verbandes der Schweizer Forderstiftungen, SwissFoundations.
Diese Art von Datenbank ist ein erster Schritt, um Stiftungen und anderen
Stiftern zu Kooperationspartnern zu verhelfen.

kulturfoerderung.ch

Identifikation von Akteuren in einem bestimmten Themenbereich: Kultur
kulturfoerderung.ch ist ein Verzeichnis fiir Kulturschaffende. Es um-

fasst Forderadressen des privaten wie auch des 6ffentlichen Sektors (ehem.
Handbuch der 6ffentlichen und privaten Kulturférderung der Schweiz) so-

wie auch Adressen im Bereich kulturelle Vernetzung und Kommunikation (z.B.
Auftrittsorte, Festivals, Museen, Fachpublikationen und Ateliers). kulturfoerde-
rung.ch soll eine Schnittstelle zwischen kulturférdernden Organisationen und
Kulturschaffenden bilden. Zu den Partnern gehoren der Schweizer Buchhindler-
und Verleger-Verband (SBVV), Association Suisse des Diffuseurs, Editeurs et
Libraires (ASDEL), das Migros-Kulturprozent, das Kulturbiiro Ziirich, Pragma
Music und SwissFoundations. Anfanglich unterhielt das Bundesamt fiir Kultur
die Adressen, doch werden die Informationen mittlerweile auf der Basis von
Benutzerriickmeldungen aktualisiert. Das Verzeichnis enthilt heute iiber 5’000
Adressen und 4’000 registrierte Benutzer.

Dieses Beispiel zeigt, dass es moglich ist, einen ganzen Themenbereich

in einer Online-Datenbank zu erfassen.

hilia<®

HUMAGORA

Bereitstellung eines Instrumentariums: Zusammenarbeit zwischen
gemeinniitzigen Organisationen und Unternehmen

Der in Deutsch und Franzdosisch verfiigbare Humagora Online Partnership
Guide von Philias hat zum Ziel, durch Ressourcen, Tools und Best Practices
Partnerschaften zwischen Unternehmen und nicht gewinnorientierten
Organisationen zu fordern und zu erweitern.

Ein solches Instrumentarium konnte auch zum Thema Zusammenarbeit
von Stiftungen erstellt werden.
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Ausgewihlte Schweizer Plattformen fiir den Wissensaustausch
und das ,,Peer Learning*

SwissFoundations

Vernetzung mit Gleichgesinnten zu bestimmten Themen:
SwissFoundations wurde 2001 mit dem Ziel gegriindet, das Image und die
Entwicklungsmoglichkeiten von Forderstiftungen in der Schweiz zu verbessern
SwissFoundations setzt sich fiir Transparenz, Professionalitit und einen wir-
kungsvollen Einsatz von Stiftungsmitteln im schweizerischen Stiftungswesen
ein. Die zurzeit 65 Mitglieder von SwissFoundations sind Forderstiftungen,
die im In- und Ausland in verschiedensten Bereichen massgebliche Unter-
stiitzungsleistungen erbringen. Die Mitglieder von SwissFoundations arbei-
ten in thematischen Arbeitskreisen zusammen, die unter anderem die Bereiche
Soziales und Gesellschaft; Kunst und Kultur; Bildung, Forschung, Innovation
sowie Umwelt abdecken.

Diese Arbeitskreise bilden ausgezeichnete Plattformen fiir thematische
Netzwerke, tiber die sich Stiftungen in bestimmten Bereichen gemeinsam
engagieren konnen.

=
Fonds

Schnittstelle zwischen fordernden und operativ titigen Stiftungen:

Dem vor 20 Jahren gegriindeten Dachverband proFonds gehoren 300 fordernde,
operativ titige Stiftungen, Vereine und Privatpersonen an. proFonds setzt sich
fiir die Verbesserung der Rahmenbedingungen von gemeinniitzigen Stiftungen
und Vereinen ein und vertritt deren Interessen gegeniiber den Behorden und der
Politik. Zudem fordert proFonds den Wissens- und Informationsaustausch im
Gemeinniitzigkeitswesen. Die Kooperation zwischen Stiftungen und Stiftern
war ein zentrales Thema des Schweizer Stiftungstags 2009 von proFonds.
proFonds bietet ein Forum, um im Bereich sektoriibergreifende
Zusammenarbeit den Dialog zu pflegen, voneinander zu lernen und aktiv

zu werden.

roundtable der philanthropie
table ronde de la philanthropie
philanthropy roundtable

Sektoriibergreifender Briickenschlag beziiglich Strategien und Themen:
Der Roundtable der Philanthropie wurde 2006 gegriindet und bringt in Ziirich
und Genf ausgewaihlte Vertreter von Stiftungen, NGOs, Unternehmen und
Politik zum Wissensaustausch an einen Tisch. In jiingerer Zeit wurden un-

ter anderem folgende Themen behandelt: Armut, Medien und Philanthropie,
Projektauswahl, Rolle der Banken, Steuern und Evaluation.

Diese lokalen Diskussionsplattformen sind ein guter Nihrboden

fiir Kooperationen zwischen Stiftern und anderen Akteuren.

sl:irtungs
Orum

Aufbau eines Stiftungsprojektverzeichnisses:

Das Stiftungsforum bietet Stiftungen/Stiftern eine Plattform, um ihre Ideen

zu vertreten, sich zu vernetzen und Informationen auszutauschen. Gegenwartig
arbeitet das Forum an einer Stiftungsdatenbank, die Stiftungen/Stifter und
Projekte zwecks Koordination und Zusammenarbeit miteinander vernetzt.
Diese Datenbank eignet sich hervorragend, um Stiftungen/

Stifter zusammenzubringen.

AGFA

Regionales und thematisches Engagement mit Gleichgesinnten:

AGFA, die Association de Geneve des fondations académiques, ist ein Beispiel fiir
eine thematische Kooperation zwischen Stiftungen. Alle Mitglieder der AGFA
sind schwerpunktmissig im akademischen Sektor und in der Region Genf titig.
Dieses Netzwerk kann als Plattform fiir lokale/regionale thematische
Kooperationen dienen.

wise

@ partnership

Treffen mit Gleichgesinnten, die Ahnliche Interessen verfolgen:

wise — Philanthropy Advisors ist Spendern und ihren Familien bei der
Erreichung ihrer philanthropischen Ziele behilflich. 2009 lud wise sechs
Unternehmerfamilien aus Europa ein, damit sich diese iiber ihre philanthropi-
schen Erfahrungen austauschen konnten. Da mehrere Generationen

involviert waren, konnten alle Gesprichsteilnehmer Beziehungen kntipfen
und ihre Standpunkte diskutieren.

Solche Treffen bieten Philanthropen die Moglichkeit, Partnerschaften

zu bilden.
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Ausgewihlte Schweizer gemeinschaftlich finanzierte
Projekte und Initiativen

Ein akademisches Zentrum fiir Philanthropie:

Das Centre for Philanthropy Studies (CEPS) der Universitit Basel ist ein

interdisziplinires Forschungs- und Weiterbildungszentrum fiir das Schweizer

Stiftungswesen. Das CEPS wurde 2008 auf Initiative von SwissFoundations
e gegriindet und von folgenden Stiftungen anschubfinanziert: AVINA Stiftung,

Christoph Merian Stiftung, Ernst Gohner Stiftung, Gebert Riif Stiftung,

Gesellschaft fiir das Gute und Gemeinniitzige Basel GGG sowie Sophie und Karl

Binding Stiftung.

Ein ausgezeichnetes Beispiel dafiir, wie Stiftungen zum Nutzen eines ganzen

Sektors gemeinsam eine langfristig ausgerichtete Institution begriinden.

c
c
c

Ein Innovationsfonds:

venture kick wird von der Gebert Riif Stiftung, der Ernst Gohner Stiftung,

der Opo Stiftung und der AVINA Stiftung finanziell unterstiitzt. Diese
Forderinitiative steht fiir die Fritherkennung und Promotion von vielverspre-
chenden Geschiftsideen an Schweizer Universititen und Fachhochschulen.
Ziel von venture kick ist es, die Firmengriindungen an Schweizer Hochschulen
und Universititen mittelfristig zu verdoppeln und die Qualitit der Startups,
gemessen an der Attraktivitit fiir professionelle Investoren, zu steigern. Der
Leistungsausweis von venture kick seit dem Start der Initiative im Herbst
2007 ist beeindruckend: mehr als cHF 4 Mio. Startkapital, iiber 100 geférderte
Start-up-Projekte, rund cHF 40 Mio. Finanzierungsvolumen und mehr als
400 Arbeitsplitze.

Ein innovatives Beispiel fiir Stiftungen, die ihre Ressourcen zu einer
dynamischen und eigenstindigen themenorientierten Initiative biindeln.

intergeneration Eine Website fiir den Briickenschlag zwischen Jung und Alt:
Intergeneration ist aus einer Partnerschaft zwischen der Schweizerischen
Gemeinniitzigen Gesellschaft (SGG) und der Nationalratsprisidentin Pascale
Bruderer Wyss entstanden. Dabei handelt es sich um eine Online-Plattform,
die interessierten Personen und Organisationen die erste gesamtschweizerische
Anlaufstelle fiir Information, Austausch und Vernetzung im Bereich
der Generationenbeziehungen anbietet. Die Initiative wird von verschiedenen
Akteuren unterstiitzt, unter anderem infoclick.ch und Pro Senectute.
Ein iiberzeugendes Beispiel fiir eine partnerschaftliche Zusammenarbeit
zwischen Staat und Philanthropiesektor, um eine politische Prioritit
umzusetzen.

Sektoriibergreifende Unterstiitzung fiir ein wichtiges Anliegen:

Das IKRK sowie eine Gruppe ausgewahlter Schweizer Unternehmen und
ICRC ggg%é;gf\ﬁ Stiftungen haben eine Corporate Support Group geschaffen und damit den

Grundstein fiir eine innovative und langfristige Partnerschaft gelegt.

Die Mitglieder der Corporate Support Group haben sich verpflichtet, die

humanitire Titigkeit des IKRK in den nichsten Jahren zu unterstiitzen.

ADD AN @ FONDATION
FRIPED CREDITSUISSE - HANS WILSDORF

Ein Beispiel dafiir, wie priva-
te Stiftungen und Unternehmen
zusammenfinden, um eine

SwissRe @ LOMBA L o Organisation mit finanziel-
im ZURICH  SRer Holcim avinasrierune len Mitteln und Know-how zu
unterstiitzen.

(4] Sehweizrische Eidgenossensehaft - Fijpe offentlich-private Partnerschaft im Bereich Kinderschutz:
Contoderaston svisa" 2008 hat das Bundesamt fiir Sozialversicherungen zusammen mit den zwei
Privatstiftungen UBS Optimus Foundation und Oak Foundation den Verein
gl% UBS ” PPP-Programme National pour la Protection de ’Enfant gegriindet, der die
° Umsetzung eines nationalen Kinderschutzprogramms bezweckt.
OAK Ein wegweisendes Beispiel fiir eine 6ffentlich-private Partnerschaft auf

FOUNDATION einem Gebiet von nationaler Bedeutung.



Uberblick iiber ausgewihlte Schweizer Dachstiftungen

O
LIMMAT :@ STIFTUNG
Baidging Worlds

Die 1972 errichtete Limmat Stiftung will Briicken schlagen zwischen Reich und
Arm, Nord und Siid, zwischen vermégenden Geldgebern und hilfsbediirftigen
Menschen. Die Stiftung ist sowohl in der Schweiz als auch im Ausland aktiv
und bezweckt die Anregung, Forderung und Unterstiitzung von Initiativen,
die dem Gemeinwohl zugutekommen. Sie realisiert jihrlich rund 40—50
Projekte in Eigenregie oder in Zusammenarbeit mit Privatpersonen und/oder
Institutionen, die ihnliche Ziele verfolgen.

RUTLI STIFTUNG

Dachstiftung fir Gemeinniltzigkeit

Die Riitli Stiftung befasst sich seit 2000 im Namen ihrer Donatoren mit der
Forderung gemeinniitziger Titigkeit. Zu diesem Zweck evaluiert sie Gesuche,
fiihrt Zahlungen an Gesuchsteller aus und tiberwacht die Projektentwicklung,
um so die Donatoren auf Wunsch von den administrativen Belangen zu
entlasten.

[/
stiftungcorymbo\)

Die Stiftung Corymbo wurde im Jahr 2002 gegriindet und bietet den Donatoren /
innen die Moglichkeit, ihre gemeinniitzigen Vorhaben ohne unnétigen adminis-
trativen und organisatorischen Aufwand zu verwirklichen. Der breit definier-

te Zweckartikel der Stiftung erlaubt es, unter einem administrativen Dach ver-
schiedenste gemeinniitzige Fonds aus den Bereichen Sozialwesen, Gesundheit,
Bildung, Umwelt, Kultur, Kiinste und Wissenschaften zu versammeln.

/ACCENTUS
empiris«<>
Symphusis

Drei von der Credit Suisse unterstiitzte Stiftungen, die zwischen 2000 und 2003

gegriindet wurden, bieten den Kunden die Moglichkeit, sich im wohltitigen

Bereich zu engagieren:

> Accentus: Sozial-Humanitires, Wissenschaft und Forschung, Ausbildung,
Kultur, Okologie und Medizin

> Empiris: Forschung, Wissenschaft und Ausbildung

> Symphasis: Sozial-Karitatives, Natur-, Umwelt-, Tier- und Artenschutz,
Breiten- und Behindertensport, Jugend- und Seniorensport sowie Kultur

sTIFTUNG SUCCURSUS

‘GEMEINNOTZIGE UND WOHLTATIGE SAMMELSTIFTUNG

Die 2006 gegriindete Stiftung Succursus ermdoglicht es Spendern, ihre
Philanthropieziele zu verwirklichen, ohne eine eigene Stiftung griinden zu
miissen. Thre Aktivitdten erstrecken sich zurzeit unter anderem auf die Bereiche
alternative Energie, Ferien, Kirchen und Schaffung von Arbeitsplitzen.

Swiss
Philanthropy
Foundation

Ziel der 2006 errichteten Swiss Philanthropy Foundation ist die Férderung
der Philanthropie, indem Organisationen oder Projekte von allgemeinem
Interesse unterstiitzt werden. So engagiert sich die Stiftung beispielsweise auf
den Gebieten humanitire, soziale oder medizinische Hilfe, Umweltschutz
und Kultur. Zudem bietet die Stiftung die Errichtung von Unterfonds sowie
vereinfachte Verfahren fiir Spenden in Europa an.

S FONDATION
DES FONDATEURS

Die Fondation des Fondateurs wurde 2007 gegriindet und ist eine unabhingi-
ge gemeinniitzige Dachstiftung, die privaten Forderern mit kleinen, mittleren
und grossen Vermogen die Moglichkeit bietet, ihre personlichen Forderanliegen
wirksam, kosteneffizient und professionell umzusetzen. Aktuell beste-

hen unter anderem der Lori und Karl Lutz-Fonds, der die Beseitigung von
Bildungshindernissen bei Midchen und Frauen bezweckt, sowie der venture
kick Fund, der vorstehend beschrieben wurde.

PHILANTHROPIA

BARD ODIER DARIER HENTSCH

Die Dachstiftung Fondation Philanthropia wurde 2008 durch das
Privatbankierhaus Lombard Odier Darier Hentsch & Cie gegriindet. Sie will
den Kunden des Privatbankierhauses das Engagement im Philanthropiesektor
erleichtern und dessen unnétiger Fragmentierung entgegenwirken. Zu die-
sem Zweck bietet sie eine breite Dienstleistungspalette an, die von stifterbe-
stimmten Fonds bis zu thematischen Spenden reicht. Dadurch konnen die
Spenderressourcen in den Bereichen wissenschaftlicher und medizinischer
Forschung, Kultur und Bildung, soziale und humanitire Projekte, Umwelt und
nachhaltige Entwicklung gebiindelt werden.

Die rund zehn Dachstiftungen in der Schweiz trafen sich kiirzlich zu einem Workshop,

um Erfahrungen und Best Practices auszutauschen. Diese Workshops konnten zu einer formellen
Kooperation ausgebaut werden, die die Stirkung der Dachstiftungen durch Offentlichkeitsarbeit
bezweckt —und schliesslich mehr Spender und Stiftungen/Stifter anziehen soll.
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IV. Prioritdt 2: Wahrnehmung des Sektors steigern

WAS BEDEUTET DAS?

Aus der Neuen Ziircher Zeitung (18. April, 2006)
“Stiftungen sind verschiedentlich unangenehm in die
Schlagzeilen geraten. Der Sektor der Stiftungen wird
selten als Ganzes wahrgenommen, sein Profil ist etwas
vernebelt. Viele Stiftungen ziehen es vor, im Verborgenen
zu bleiben, wenn sie Gutes tun. Dabei wird iibersehen,
dass Stiftungen eine dffentliche Funktion ausiiben,
indem ihre Fordertdtigkeit komplementdr zu jener

des Staates steht.”

Wie im oben angefiihrten Zeitungsausschnitt
dargestellt, ist es fiir Stiftungen oft nicht von
Vorteil, zu sehr hinter den Kulissen zu agieren.
Resultat der Arbeit im Hintergrund ist, dass der
Sektor ein ,,vernebeltes Profil“ besitzt und das
Potenzial von Stiftungen, Wirkung zu erzielen,
unterschitzt wird. Um diesem Phinomen ent-
gegenzuwirken, muss zunichst die Zielgruppe
identifiziert werden, deren Verstindnis und
Wertschitzung erhéht werden sollen.

Was die Frage nach der Zielgruppe betrifft,
gliedert die Philanthropy Awareness Initiative
(die spater in diesem Abschnitt vorgestellt
wird) die Akteure und Meinungstriger des
Philanthropiesektors in die folgenden drei
Kategorien:

> Entscheidungstriger:

Gewihlte und ernannte Politiker und
Behordenvertreter (auf Bundes-, Kantons-

und Gemeindeebene), Fiihrungskrifte von
Unternehmen, Vorsitzende und Mitglieder von
Fiihrungsgremien grosser gemeinniitziger
Institutionen sowie Redaktoren und Reporter
von Nachrichtenmedien. Sie sind deshalb von
zentraler Bedeutung, weil sie Entscheidungen
treffen, die die politische Unterstiitzung und
die programmatische Zusammenarbeit beein-
flussen. Diese wiederum sind fiir eine anhaltende
Wirkung der Stiftungsarbeit unabdingbar.

> Engagierte Biirger:

Darunter werden Biirger verstanden, die
eine Fiihrungsposition bekleiden oder ei-
nem Fithrungsgremium oder Ausschuss ei-
ner Organisation angehdren, die sich fiir das
Gemeinwohl einsetzt. Sie spielen deshalb
eine massgebliche Rolle, weil sie als die am
stirksten engagierten Biirger am ehesten auf
Entscheidungstriager einwirken konnen.

> Breite Offentlichkeit:

Offentliche Meinungen iiber die Philanthropie
konnen eine tragende Rolle bei der Bandbreite
und Wirksamkeit von Spendenaktivitit spielen.
Allerdings ist es aufwendig und potenziell kost-
spielig, die breite Offentlichkeit anzusprechen.

In der Schweiz sind bestehende und interes-
sierte Spender, Stiftungen und auslindische
Gleichgesinnte weitere wichtige Zielgruppen.

39

Wahrnehmung des Sektors ist keine rein
schweizerische Herausforderung

2007 und 2008 in den USA durchgefiihrte
Untersuchungen der Philanthropy Awareness
Initiative (PAI) ergaben einige beunruhigende
Erkenntnisse:

> 60% der Geschiftsleitungs- oder
Verwaltungsratsmitglieder von zivilen oder
gemeinniitzigen Organisationen gaben an,
wenig tiber die Arbeit von Stiftungen zu
wissen

> Nur 40% der Befragten konnten eine
Stiftung benennen

> Lediglich 15% konnten ein Beispiel einer
Stiftung zitieren, die in ihrer Gemeinschaft
etwas bewirkt

> Lediglich 10% konnten ein Beispiel fiir eine
Stiftung anfiihren, die in einem Bereich
etwas bewirkt, der ihnen am Herzen liegt

> Ganze 98,6% der Medienberichte zwischen
1990 und 2004 — fast 40’000 Meldungen —
bezogen sich auf die Vergabe von Spenden
und nicht auf den Nutzen oder die Wirkung
der Stiftungstitigkeit

Quelle: Philanthropy Awareness Initiative
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WIE KOMMT ES DAZU?

Das Verstindnis und die Wertschitzung fiir die Philanthropie miissen verbessert werden.

Bevor allerdings eine entsprechende Strategie ausgearbeitet wird, gilt es herauszufinden, was dies bis-
lang verhindert hat. Gemiss den Untersuchungen der Philanthropy Awareness Initiative gibt es

dafiir vier Hauptgriinde, die nachstehend aufgefiihrt sind. Die Hindernisse moégen zwar

fiir die Schweiz nicht genau dieselben sein, doch liefern sie wertvolle Anhaltspunkte fiir die
Offentlichkeitsarbeit in der Schweiz.

1 Kultur der Bescheidenheit

»Sieist das beabsichtigte und direkte Ergebnis einer Stiftungskultur, die sich bis vor Kurzem im Hintergrund

und manchmal im Anonymen oder Geheimen abgespielt hat. Dahinter steht der Gedanke, dass unsere guten Taten
fiir sich selbst sprechen und es sich nicht schickt, damit zu prahlen.” Max KING, ehemaliger Prisident, Heinz
Endowments und fritherer Verwaltungsratspriasident, Council on Foundations

»Heimsen Sie nicht die Lorbeeren fiir die Arbeit Ihrer Spendenempfinger ein?“Ich finde, diese Frage sagt einiges
tiber die in diesem Sektor vorherrschende Geisteshaltung aus, die einer Verbesserung des Verstdndnisses und

der Wertschdtzung von Stiftungen im Wege steht. Wenn wir behaupten, vorausschauend in bedeutungsvolle
Institutionen und Ideen investiert zu haben, beanspruchen wir den Ruhm nicht fiir uns. Aber wir sagen, dass wir
etwas damit zu haben.“ Paul GROGAN, Prisident und CEO, Boston Foundation

2 Einseitige Medienberichterstattung

Auf 98,6% belief sich der Anteil der Berichterstattung von Nachrichtenmedien zwischen 1990 und
2004, die sich auf finanzielle Aspekte und nicht auf die Wirkung bezog.

Unvermeidliches Ergebnis hiervon ist, dass einflussreiche Amerikaner in Stiftungen eher
Geldautomaten als Impulsgeber fiir Verinderungen sehen.

3 Fehlende Botschafter

Es darf nach Ansicht von Marktfiihrern und Beobachtern nicht sein, dass nationale und regionale
philanthropische Vereinigungen als einzige auf einflussreiche Amerikaner zugehen. Stiftungsrite,
-begtinstigte und -fiihrungen sollen stirker als Botschafter fiir diesen Sektor eingebunden werden.

4 Passive Beziechungen

»Man braucht das Rad nicht neu zu erfinden. Wir wissen, dass Interessenverbindungen in der Wirtschaft gang

und gdbe sind. Dort werden Beziehungen gekniipft. Man wird vom Gesetzgeber nicht beachtet, wenn man sich nur bei
Problemen an ihn wendet. Beachtet werden wir nur, wenn wir da waren, eine Beziehung aufgebaut haben und

er weiss, wer wir sind.“ Joel FLEISHMAN, Verfasser von ,,The Foundation: A Great American Secret*

»Wir stellen fest, dass wir es mit Politikern zu tun haben, die ein begrenztes Wissen iiber Stiftungen haben.

Vielen ist nicht bewusst, was eine Stiftung ist oder tut. Das ist unser Fehler, nicht ihrer. Es geht nicht darum, sich ein-
mal zu bemiihen — es geht darum, immer wieder und unaufhorlich Beziehungen zu kniipfen sowie Verstindnis zu
schaffen.” Jim CANALES, Prisident und CEO, James Irvine Foundation

Aus dieser Untersuchung lassen sich unter anderem folgende Handlungsschritte ableiten:

> Den Stiftungen muss geholfen werden, die Balance zwischen Bescheidenheit und Kommunikation
von Resultaten zu finden. Hierfiir bietet sich beispielsweise die Arbeit mit einer kleinen Gruppe
von Stiftungen an, an denen sich exemplarisch zeigen 1isst, wie man bescheiden, aber offen
kommuniziert.

> Mit den Medien muss das Gesprich gesucht werden, damit sie ihre Einstellung zur Art
der Berichterstattung {iber die Philanthropie 2ndern. Gleichzeitig miissen Stiftungen Tools zur
Verfiigung gestellt werden, die dazu beitragen, den Medien Informationen zur Wirkung und
weniger zur Finanzlage zu vermitteln.

> Stiftungsrite und andere wichtige Akteure aus dem Stiftungsbereich sind so auszustatten,
dass sie als Botschafter fiir den Sektor auftreten konnen.

> Den Stiftungen ist aufzuzeigen, wie sie proaktive Beziechungen zu Behordenvertretern
und anderen Entscheidungstrigern aufbauen kénnen.
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WAS KONNEN WIR VOM AUSLAND LERNEN?

Aufgrund von Nachforschungen sowie Hinweisen von Akteuren und Meinungstriagern sind
wir auf verschiedene internationale Bestrebungen gestossen, die auf eine Steigerung der
Wahrnehmung des Sektors abzielen. Eine Auswahl davon wird, nach Zielpublikum gegliedert,

nachfolgend niher vorgestellt:

> Breite Offentlichkeit:

Durch die Initiative Stifterland Bayern
konnten 200 Stiftungen bei 7 Ausstellungen
14’000 Zuschauer anziehen.

> Breite Offentlichkeit/Jugendliche:

Die Sabanci Foundation lanciert eine wéchentli-
che TV-Serie in Partnerschaft mit CNN Turk,
um die Erfolge von jungen ,,Social
Entrepreneurs® ans Licht zu bringen.

> Aktive oder interessierte Philanthropen:
Als Teil der britischen ,,Ambassadors for
Philanthropy“-Initiative erliutern 14 bekann-
te Personlichkeiten ihre Motivationen und
Erfahrungen im Bereich Philanthropie

in kurzen Online-Videos.

> Politische und zivile
Fiihrungspersonlichkeiten:

Das Philanthropy 3D Project mochte das
Bewusstsein tiber das Wirkungspotenzial von
Stiftungen bei einflussreichen Biirgern im US-
Bundesstaat Michigan erhdhen.

> Medien/Journalisten:
Die Bosch-Stiftung vergibt jihrlich Preise fiir
Medienberichte {iber biirgerliches Engagement.

> Gleichgesinnte im Ausland:

Durch den Bericht ,,Just Change® konnte das
aus 20 progressiven Stiftungen bestehende
Woburn Place Collaborative in Grossbritannien
sieben bewegende Fallstudien tiber erfolgreiche
Stiftungsinitiativen darstellen.

> Entscheidungstriger:

Die Philanthropy Awareness Initiative hat

in bisher sechs Forschungsprojekten unter-
sucht, wie wichtige Fiihrungskrifte die Rolle von
Stiftungen besser verstehen und wie Stiftungen
ihren Wert besser kommunizieren konnen.

Die nachfolgenden Profile sollen Denkanstosse liefern. Sie implizieren jedoch nicht, dass sie
unverindert auf die Schweiz tibertragen werden kénnen oder sollen.



42  Stirkung der Philanthropie in der Schweiz
IV. Prioritit 2: Wahrnehmung des Sektors steigern

Wahrnehmung des Sektors steigern — ausgewihlte Beispiele
aus dem Ausland

STIFTERLAND

Zielpublikum

Breite Offentlichkeit

Erfolge

> 200 Stiftungen
haben
teilgenommen

> 14’000
Ausstellungs-
besucher in sieben
Stidten

> 360 begleiten-

BAYERN

Beschreibung

Die Initiative Stifterland Bayern wurde von Mirz 2008 bis
Juni 2009 durchgefiihrt. Sie wurde lanciert, um die Vielfalt
und die Bedeutung des Stiftungssektors in Bayern fiir das
Bundesland aufzuzeigen. Wichtige Fakten:

> Hochrangiger Beirat

> Beschaffung der Mittel fiir die Kampagne bei
Philanthropen, staatlichen Stellen und Unternehmen

> Katalog, der die Stiftungen vorstellt

> Eroffnungszeremonie und Ausstellung in Miinchen

stiftungen.org

de Veranstaltungen > Am darauffolgenden Tag Stiftungs-Symposium zwecks

wihrend der
15-monatigen
Kampagne

Wissensaustausch und Vernetzung
> Wiederholung der Ausstellung und des Symposiums
in sechs anderen Stidten des Bundeslandes
> Medienberichte, Konzerte, Tage der offenen Tiir usw.
> Abschlussfest 14 Monate danach

TURKEY’S CHANGEMAKERS

Zielpublikum

Breite Offentlichkeit/

Jugendliche

Erfolge

> 50’000 Personen
verfolgen die
Sendung online

> 300’000 Website-
Besucher seit der
Lancierung

> Grosses Echo
in den tiirkischen
und auslindischen
Nachrichten

> Vorgestellte
Sozialunterneh-
mer werden
bekannt

> Folgeprojekte wie
DVDs oder Buch
in Bearbeitung

Beschreibung

»Turkey’s Changemakers® ist eine wochentlich auf CNN Turk
ausgestrahlte Fernsehsendung. Darin werden Personen vorge-
stellt, die sich fiir Verinderungen und die Weiterentwicklung
ihrer Gemeinschaft einsetzen und das Leben anderer
Menschen massgeblich beeinflussen. Finanziert wird die
Sendung von der Sabanci Foundation. Wichtige Fakten:

TURKEY’S
CHANGEMAKERS

> Webportal fiir Nominierungsvorschlige

> Erste Priifung der Kandidaten durch die Sabanci
Foundation und durch Dipnot Production

> Kandidaten werden vom Beratungsausschuss unter
die Lupe genommen

> Drehen von TV-Beitrigen (finanziert durch die Sabanci
Foundation)

> Ausstrahlung von TV-Beitrigen (Sendezeit gespendet
von CNN Turk)

> Werbung tiber Facebook und Twitter
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AMBASSADOR(S) FOR PHILANTHROPY

Zielpublikum
Aktive oder interes-
sierte Philanthropen
Erfolge

>

>

14 Videos gedreht
Gesprichein
anderen

Lindern tiber

die Ernennung
von ,,Botschaftern
fiir die Philan-
thropie*

Beschreibung

Ambassador(s) for Philanthropy ist ein Projekt von Dame
Stephanie Shirley, der ersten von der britischen Regierung er-
nannten Ehrenbotschafterin fiir Philanthropie (Honorary
Ambassador for Philanthropy). Diese Initiative zeichnet die
Motivationen und kreativen Aktionen von philanthropi-
schen Unternehmern auf. Dadurch soll anderen Menschen in
Grossbritannien die Augen dafiir ged6ffnet werden, wie wich-
tig die Diskussion tiber die Beweggriinde von Spendern ist.
Talentierte, unbezahlte Freiwillige drehen Videos, die auf der
Website der Initiative aufgeschaltet werden.

SArIFY

i Il s

PHILANTHROPY 3D PROJECT

Zielpublikum
Politische und zivile
Fiihrungsperson-
lichkeiten

Erfolge

>

Entwicklung
eines klaren logi-
schen Modells

und von Systemen,

um die Ergebnisse
der Initiative zu
messen

Wird sich zeigen —
Initiative erst
Anfang 2010
lanciert

Beschreibung

Ziel dieses Projekts ist es, das Verstindnis und die Wertschitz-
ung der zivilen und politischen Fiihrungspersénlichkeiten
fiir den Stiftungssektor zu verbessern. Das Philanthropy 3D
Project bezweckt die Entwicklung und Priifung eines Modells,
mit dem einflussreichen Personen vermittelt werden soll, wel-
che einzigartigen Beitrige die Stiftungen zum Wiederaufbau
der Wirtschaft und lokaler Gemeinschaften leisten. Dabei sol-
len vor allem Stiftungsrite angegangen werden, von denen
man sich die grosste Wirkung erhofft. Der Prozess, der zurzeit
im Staat Michigan als Pilot erprobt wird, umfasst drei Stufen:

Vision:
Einflussreiche
Fiihrungsper-
sonlichkeiten
Michigans schit-
zen den Sektor
und wollen
mit Stiftungen
zusammen-
arbeiten,

um wichtige
Probleme des
Staats zu l6sen

> Zusammenarbeit mit Stiftungsriten, um Best Practices
zu ermitteln und neue Formen der Botschaftsvermittlung
zu entwickeln

> Testen von Botschaften fiir einflussreiche Fiihrungskrifte
aus dem Bildungs- sowie privaten, 6ffentlichen und
gemeinniitzigen Sektor Michigans

> Optimierung des Modells aufgrund der Pilotergebnisse
und Weitergabe des Modells an andere Staaten
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JOURNALISTENPREIS

BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Zielpublikum Beschreibung

Medien/Journalisten Seit 1998 verleiht die Robert Bosch Stiftung jedes Jahr

Erfolge den ,,Journalistenpreis Biirgerschaftliches Engagement®.

> Uber 50 Preistriger Ziel des Preises ist es, mehr Offentlichkeit fiir das freiwil-

> Gewinner und lige Engagement von Biirgern in ihrem Gemeinwesen zu
preisgekronte schaffen und sowohl die Autoren als auch die Freiwilligen
Artikel wer- zu wiirdigen. Preise sensibilisieren die Offentlichkeit fiir

deninderwich-  Biirgerinitiativen zugunsten des Gemeinwohls und animie-
tigen Journalisten- ren die Leser, selbst aktiv zu werden. Mit dem Preisgeld von

publikation bis zu EUR 10’000 ausgezeichnet werden Berichte, Reportagen
Medium oder Kommentare, die beispielhaft darstellen, wie und war-
vorgestellt um Menschen fiir sich und fiir andere Verantwortung iiber-

> Aus bekannten nehmen. Der Wettbewerb wendet sich an Journalisten aus den
Personlichkeiten  Sparten Print, Horfunk und Fernsehen im deutschsprachigen
zusammen- Raum.

gesetzte Jury
verleiht dem Preis
hohes Renommee
JUST CHANGE
Zielpublikum Beschreibung
Gleichgesinnte Die Woburn Place Collaborative ist ein britisches Forum
weltweit fiir vornehmlich in Grossbritannien angesiedelte Trusts und
Erfolge Stiftungen. Diese bezwecken die Forderung struktureller,
> Siebenrelevante  systemischer und nachhaltiger sozialer Verinderungen, die
Fallstudien sich tiber die unmittelbaren Zuwendungsempfinger hinaus

> Analyse wichtiger auswirken. Dieses Forum hat 2007 Just Change: Strategies for
Erfolgsfaktoren  Increasing Philanthropic Impact veroffentlicht. Dieser Bericht soll

fiir eine die Diskussion dariiber anstossen, wie Philanthropie zu lin-
wirkungsvolle gerfristigen systemischen Verinderungen beitragen kann, die
Philanthropie sich tiber die unmittelbaren Zuwendungsempfianger hinaus

auswirken, und Anschauungsbeispiele liefern.

PHILANTHROPY AWARENESS

INITIATIVE ——————

. . . Philanthropy
Zielpublikum Beschreibung a I Awareness
Entscheidungstriger Bei der Philanthropy Awareness Initiative handelt es sich Initiative
Erfolge um ein kurzfristiges ,,R&D“-Projekt von Stiftungen und ©

> Finanzierungvon Philanthropievereinigungen, das daraufabzielt, mehr ein-
fiinf prominenten flussreiche Amerikaner zu erreichen und besser mit ihnen

Stiftungen zu kommunizieren. Im Rahmen dieses Projekts wird unter-

> Sechsrelevante sucht, welches Bild einflussreiche Fiihrungspersonlichkeiten
Forschungs- vom Stiftungssektor haben. Zudem werden Mittel und
arbeiten Vorgehensweisen ermittelt bzw. entwickelt und es wird

> Projektein vermittelt, wie Stiftungen die Gesellschaft fiir ihre ein-
verschiedenen zigartige Rolle, Arbeit und Wirkung sensibilisieren kon-
US-Staaten nen. Finanziert wird die Initiative von der David and Lucile

Packard Foundation, der Bill and Melinda Gates Foundation,
der William and Flora Hewlett Foundation, der James Irvine
Foundation und der Robert Wood Johnson Foundation.
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Denkanstosse

Aus diesen Beispielen lassen sich interessante Ideen und Betrachtungen zur Wahrnehmung

des Sektors in der Schweiz ableiten:

> Verspricht eine einjihrige landesweite
Kampagne, die dem Publikum die Arbeit von
Philanthropen und Stiftungen aufzeigt,
in der Schweiz Erfolg?

> Liesse sich ein Medienpartner finden,
der Beitrige tiber Stiftungen und ihre Erfolge
drehen und ausstrahlen wiirde?

> Konnten Philanthropen dazu animiert
werden, kurze Online-Videobotschaften {iber
ihre Beweggriinde, Erlebnisse und
Erkenntnisse aus ihrem Engagement zu
drehen?

> Liessen sich Stiftungsrite stirker strategisch
einbinden, um Fiihrungspersonlichkeiten
aus der Biirgerschaft und Behordenvertretern
den Sektor niherzubringen?

> Wie wire es mit einem jahrlich zu verleihen-
den Preis fiir Journalisten, die tiber wirkungs-
volle Philanthropieprojekte berichten?

> Wire ein Buch mit Fallstudien iiber wirkungs-

volle Philanthropieprojekte in der Schweiz
realisierbar, um Gleichgesinnten im Ausland
(und in der Schweiz) die Leistungen des Sektors
zu vermitteln?

Konnten mehrere Stiftungen zusammen

eine ,,Philanthropy Awareness Initiative®

in der Schweiz finanzieren? Im Rahmen dieser
Initiative konnten Forschungsprojekte
betrieben sowie Tools und Ressourcen geschaf-
fen werden, um den Stiftungen die Vermit-
tlung des Werts ihrer Arbeit zu erleichtern.
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WAS TUT SICH IN DER SCHWEIZ?

Ahnlich wie bei der Férderung der Zusammenarbeit sind in der Schweiz natiirlich bereits verschiedene
Bestrebungen zur Verbesserung der Glaubwiirdigkeit und der Bekanntheit des Philanthropiesektors
im Gange, auf denen aufgebaut werden kann. Auf einige davon gehen wir nachstehend ein, doch
handelt es sich dabei nur um eine kleine Auswahl. Wir freuen uns auf Riickmeldungen zu anderen
vergleichbaren Projekten. Im Anhang sind Links zu finden, die weitere Informationen zu einigen
solcher Bestrebungen enthalten.

Wahrnehmung des Sektors steigern
—ausgewahlte Beispiele aus der Schweiz

E}E 1 Philanthropie am Radio:

Kiirzlich wies Beate Eckhardt, Geschiftsfiihrerin von SwissFoundations,

in einem Interview auf DRS1 Trend darauf hin, dass die Informationen und
SwissFoundations Daten zum Sektor verbessert werden miissten. Sie hob auch die wichtige

Rolle der Stiftungen im sozialen, kulturellen und 6kologischen Bereich hervor.

Das Radio und andere Medien sollten regelmaissig eingesetzt werden,

um den Sektor bekannt zu machen.

In auflagestarken Printmedien fiir ein Anliegen werben:
Die Gebert Riif Stiftung und die Stiftung Mercator Schweiz, die beide wissen-
schaftliche Projekte unterstiitzen, finanzieren eine Reihe von Artikeln zum
Thema Wissenschaft in der Gratiszeitung 20 Minuten. Diese werden iiber zwei
Jahre im Wochenrhythmus veroffentlicht. Die Beitrige selbst werden von renom-
mierten Wissenschaftern aus den verschiedensten Disziplinen, unter anderem
Sozialwissenschaften, Ingenieurwesen, Medizin und Technologie, verfasst.
9 Ein solches Vorgehen wire auch fiir die Philanthropie denkbar, indem

) beispielsweise alle zwei Wochen die Bestrebungen und die Wirkung von
Stiftung Mercator Schweiz g4 frungen/Stiftern prisentiert wiirden.

— GEBERT RUF STIFTUNG —

LE TEMPS Aufmerksamkeit fiir die Titigkeit von Philanthropen wecken:
Im Sommer 2009 portritierte Le Temps unter anderem die Sandoz-
Familienstiftung sowie die Philanthropen Metin Arditi und Maja Hoffmann.
Medienberichte iiber wirkungsvolle Philanthropie konnen ein breites
Publikum ansprechen und die Bedeutung des Sektors aufzeigen.

Medienprisenz:

& Der im Februar 2010 verdffentlichte Bericht des Centre for Philanthropy
S Studies (CEPS) iiber die Philanthropie in der Schweiz ist in den Medien —auch
in Zeitungen des benachbarten Deutschlands — auf grosses Echo gestossen.
Diese Dynamik sollte aufrechterhalten und genutzt werden, um den
Journalisten zu vermitteln, welches Bild sie sich vom Sektor machen und
wie sie tiber ihn berichten sollen.

Einbinden von Stiftungsriten:

Der Swiss Foundations Code, der erste seiner Art in Europa, konnte

einen Ankntipfungspunkt fiir Diskussionen mit Stiftungsriten bilden.

Es besteht die Moglichkeit, dynamische Tools zu schaffen, die den
Stiftungsriten das Wirkungspotenzial ihrer eigenen Stiftung und

des Sektors niherbringen. Diese Erkenntnisse konnten sie gleichgesinnten
Fiihrungspersonlichkeiten aus der Biirgerschaft und Behordenvertretern
vermitteln.

Anspruchsgruppen auf dem Laufenden halten:

Das CEPS, SwissFoundations und SGG informieren regelmassig via Newsletter
und andere Kanile tiber ihre Aktivititen und die Entwicklungen im Sektor.
Newsletters eignen sich gut, um tiber Entwicklungen und Anlidsse im
Philanthropiesektor zu berichten.







V. Massnahmenplan



UBERSICHT UBER
DIE HANDLUNGSSCHRITTE

In denletzten beiden Abschnitten dieses Berichts
haben wir 20 Best-Practices-Beispiele aus dem
Ausland sowie verschiedene Initiativen in der
Schweiz vorgestellt. Bei der Umsetzung der
Priorititen ,,Zusammenarbeit fordern“ und
,Wahrnehmung des Sektors steigern® wollen wir
darauslernen und darauf aufbauen. Obwohl alle
Auslandsbeispiele bedenkenswerte Ideen enthal-
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Im Rahmen einer Besprechung mit dem
Lenkungsausschuss dieser Initiative haben sich
neun spezifische Projekte herauskristallisiert, die
in Bezug auf die Férderung der Zusammenarbeit
und die Steigerung der Wahrnehmung des
Sektors vielversprechend sind. Zudem hat sich
der Lenkungsausschuss erste Gedanken zur
Finanzierung dieser Projekte gemacht.

ten, versteht es sich jedoch von selbst, dass es
weder machbar noch sinnvoll ist, sie alle gleich-
zeitig umsetzen. Um die Vision dieser Initiative
zu verwirklichen, ist es unerlidsslich, Priorititen
zu setzen und schrittweise vorzugehen.

SPEZIFISCHE )
PROJEKTVORSCHLAGE

ZUSAMMEN-

ARBEIT FORDERN

WAHRNEHMUNG
DES SEKTORS
STEIGERN

1 Ausbau einer Datenbank, die die Stiftungen
in der Schweiz nach Themenbereich erfasst, sowie o
Entwicklung von daraus folgenden Berichten
tiber Trends und Liicken.

2 Folgende Fragen untersuchen lassen: Motive
fiir die Griindung einer eigenen Stiftung,
Einflussfaktoren und Herausforderungen fiir ()
Zusammenarbeit, rechtliche Rahmenbedingungen
fiir kooperative Stiftungsstrukturen.

3 Durchfiihrung einer eingehenden Bedarfsanalyse
in einem Themenbereich, um fiir Stiftungen/ ®
Stifter in diesem Bereich Wert zu schaffen und die
Bedeutung von Bedarfsanalysen aufzuzeigen.

4 Entwicklung von Tools und Ressourcen, die im
Philanthropiebereich titigen Beratern das ®
Verstindnis fiir und die Vermittlung der Vorteile
von kooperativen Stiftungsstrukturen erleichtern.

5 Stirkung des Swiss Foundation Code, indem aus
diesem Kodex dynamische Tools abgeleitet werden o
und Stiftungsrite als Botschafter fiir den Sektor
einbezogen werden.

6 Schaffung von thematischen, beispielsweise
regional organisierten, Netzwerken von ®
Stiftungen/Stiftern, um Vernetzung, thematische
Kooperationen und ,,Peer Learning® zu férdern.

7 Ausbau eines bestehenden Stiftungsverbands,
damit dieser als ,,nkubator fiir Kooperation® ()
Stiftungskooperationen beraten und leiten kann.

8 Lancierung einer 6ffentlichen Kampagne:
Multimedia-Beispiele wirkungsvoller
Philanthropen mit nationaler ,,Roadshow* als
abschliessendem Hohepunkt.

9 Kreative Lésungen finden, um einen Fonds fiir Projekte und Initiativen zu schaffen,

die den Philanthropiesektor als Ganzes fordern.
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ERSTE UBERLEGUNGEN ZUR UMSETZUNG

Wie im nichsten Abschnitt erwihnt, konnen zu jedem der Projekte detaillierte ,,Projektblitter®
angefordert werden, die eingehender iiber Umsetzungsschritte und Ressourcenanforderungen
informieren. Es folgen erste Uberlegungen zur Umsetzung.

PROJEKT

1

Ausbau einer Datenbank,
die die Stiftungen

in der Schweiz nach
Themenbereich erfasst,
sowie Entwicklung

von daraus folgenden
Berichten tiber Trends und
Liicken

Folgende Fragen unter-
suchen lassen: Motive fiir
die Griindung einer eigenen
Stiftung, Einflussfaktoren
und Herausforderungen
fiir Zusammenarbeit, recht-
liche Rahmenbedingungen
fiir kooperative Stiftungs-
strukturen

Durchfiihrung einer einge-
henden Bedarfsanalyse in
einem Themenbereich, um
fiir Stiftungen/Stifter in die-
sem Bereich Wert zu schaf-
fen und die Bedeutung

von Bedarfsanalysen
aufzuzeigen

Entwicklung von Tools
und Ressourcen, die

im Philanthropiebereich
tiatigen Beratern das
Verstindnis fiir und

die Vermittlung der
Vorteile von kooperati-
ven Stiftungsstrukturen
erleichtern

UBERLEGUNGEN ZUR UMSETZUNG

> FoundationFinder eignet sich hervorragend als Ausgangspunkt.
> Stiftungen sind eher bereit, Daten beizusteuern, wenn an-

geboten wird, ihre Daten fiir sie zu analysieren, und Tabellen,
Diagramme, Abbildungen und Grafiken zu ihrer Projektarbeit
erstellt werden

> Dasin den USA angesiedelte Foundation Center hat verfeinerte

Technologieplattformen und eine Philanthropietaxonomie
entwickelt, die es ,,hinter den Kulissen® zur Verfiigung stellt

> Eininteressantes Beispiel ist Italien, wo Assifero, der Verband

italienischer Stiftungen, ein Online-Verzeichnis der Stiftungen
erstellt. Dieses enthilt verschiedenste (auch finanzielle)
Datenfelder, doch bestimmt jede Stiftung selbst, wie viele Daten
sie offenlegen will

> Trendberichte, die auf Basis einer solchen Datenbank erstellt

werden, lenken die AufmerksamkKkeit nicht auf eine bestimmte
Stiftung, sondern liefern allgemeine Erkenntnisse

> Das Centre for Philanthropy Studies (CEPS) und/oder das

Verbandsmanagement Institut (VMI) sind gut positioniert, um
Studien zu den ersten zwei Forschungsfragen durchzufiihren

> Insbesondere die Zusammenarbeit ist in Europa ein gros-

ses Thema. Die Schweiz konnte ihre Position als Best-Practice-
Drehscheibe stirken, indem sie eine aussagekriftige Studie
zum Dialog beisteuert

> Das Zentrum fiir Stiftungsrecht der Universitit Ziirich betreibt

bereits Forschung zu kooperativen Stiftungsstrukturen, die
ausgebaut werden kann

> Idealerweise wiirde dabei ein Themenbereich bertiicksichtigt,

der auch fiir den Staat von Interesse ist. So wiirde die Bildung
weiterer 6ffentlich-privater Partnerschaften begiinstigt

> Im Rahmen dieser Analyse konnten der Bedarf, die wich-

tigsten Akteure, die Finanzierungsfliisse und -trends auf
diesem Gebiet sowie die Moglichkeiten der Philanthropie
zur Wirkungssteigerung ermittelt werden

> Hinweise zu Schwerpunktthemen sind herzlich willkommen

> Die in Kanada entwickelten (und weiter oben vorgestellten)

Tools konnen einfach an die schweizerischen Verhiltnisse
angepasst werden

> Sowohl Drucksachen als auch eine Onlineplattform sind

vorstellbar

> Die Herausforderung wird darin bestehen, die Philanthropie-

berater dazu zu bringen, sich die Unterlagen anzusehen —
fiir entsprechende Ideen sind wir sehr dankbar
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PROJEKT

Stirkung des Swiss
Foundation Code, indem
aus diesem Kodex dynami-
sche Tools abgeleitet
werden und Stiftungsrite
als Botschafter fiir den
Sektor einbezogen werden

Schaffung von themati-
schen, beispielswei-

se regional organisierten,
Netzwerken von Stiftungen/
Stiftern, um Vernetzung,
thematische Kooperationen
und ,,Peer Learning“ zu
fordern

Ausbau eines bestehenden
Stiftungsverbands, damit
dieser als ,,Inkubator fiir
Kooperation® Stiftungs-
zusammenarbeit beraten
und leiten kann

Lancierung einer 6ffentli-
chen Kampagne: Multi-
media-Beispiele wirkungs-
voller Philanthropen mit
nationaler ,,Roadshow*

als abschliessendem
Hohepunkt

Kreative Losungen finden,
um einen Fonds fiir Projekte
und Initiativen zu schaffen,
die den Philanthropiesektor
als Ganzes fordern

UBERLEGUNGEN ZUR UMSETZUNG

v

v

v

v

v

v

v

Die Uberarbeitung des Kodex ist eine unkomplizierte
Angelegenheit, die im Rahmen einer Zusammenarbeit erfolgen
kann (beispielsweise durch einen aus zehn Stiftungsriten
bestehenden Lenkungsausschuss)

Der Kodex konnte durch den Einsatz anderer Medien wie
elektronische Umfragen und Tools, Videobotschaften und/oder
eine elektronische Kurzversion lebendiger gestaltet werden
Zugang zu den Stiftungsriten zu finden und sie fiir die Tools zu
begeistern, diirfte schwieriger werden — entsprechende Ideen
sind herzlich willkommen

Diese thematischen Netzwerke miissten anfinglich wohl
kostenlos zur Verfiigung gestellt werden, bis sie ausreichen-

den Mehrwert bieten, um eine kostendeckende Mindestgebiihr
zu erheben

Eine Moglichkeit, den Prozess in Gang zu setzen, wire eine
zweijaihrige Anstossfinanzierung fiir den Aufbau von fiinf
Netzwerken

Erste thematische Netzwerke konnten bestehende Schwerpunkte
von SwissFoundations (Soziales, Kultur, Bildung, Forschung

und Innovation sowie Umwelt) abdecken

Dieser Schritt hangt etwas davon ab, was die Nachforschungen
zu Kooperationen ergeben und wie die Bedarfsanalysen und die
Finanzierungsdatenbank aufgenommen werden

Eine Moglichkeit besteht darin, eine erste spezifische Koop-
eration einzugehen und auf daraus gewonnenen Erkenntnissen
aufzubauen

Das Sammeln und Veréffentlichen von Beispielen ist ein kurzfris-
tiges Unterfangen (neun bis zwolf Monate); die Inhalte konnten
anhand eines kreativen Nominierungsprozesses bestimmt
werden

Es wiirde voraussichtlich mehr als ein Jahr dauern, eine
gesamtschweizerische Roadshow zu planen, und ein weiteres
Jahr, um sie durchzufiihren

Zum Vergleich: Die Philanthropy Awareness Initiative wird

von fiinf fithrenden Stiftungen finanziert (The David and Lucile
Packard Foundation, The Bill and Melinda Gates Foundation,
The William and Flora Hewlett Foundation, The James Irvine
Foundation und The Robert Wood Johnson Foundation)

Eine mogliche Finanzierungsart wire, einen solchen Fonds
jahrlich mit einem 1% der Spenden oder 0,01% des Vermdégens zu
speisen

Im nichsten Abschnitt dieses Berichts werden Wege aufgezeigt, wie Stakeholder sich an einem

oder mehreren dieser Projekte beteiligen konnen. Allerdings sind verschiedene Ansitze, die

im Rahmen der Vergleiche mit dem Ausland aufgezeigt worden sind, nicht in dieser ersten Liste ent-
halten. Sollten Sie oder Ihr Netzwerk einen dieser Ansitze an die schweizerischen Gegebenheiten
anpassen wollen, begriissen wir dies sehr.
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Wer?

Wie?
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WAS BRAUCHT ES?

Die in diesem Bericht priasentierten Ideen konnen nur auf der Grundlage der vier folgenden
Elemente umgesetzt werden. Konkrete Vorschlige, wie Sie sich engagieren kénnen, finden Sie auf
der nichsten Seite.

53

Partner: Keiner der im vorangegangenen Abschnitt aufgefiihrten Handlungsschritte kann
einseitig umgesetzt werden. Denn sie greifen nur, wenn eine breit abgestiitzte Koalition

von Akteuren und Meinungstriagern, Plattformen und Netzwerken aus verschiedenen Sektoren
sie umsetzt sowie sich an ihrer Verbesserung und Verwirklichung beteiligt.

Fachwissen: Viele dieser Handlungsschritte setzen zusitzliche Kenntnisse, sei es auf Forschungs-,
juristischer oder politischer Ebene, oder Erfahrung auf diesen Gebieten voraus. Sind Akteure

mit entsprechenden Kenntnissen willens und fiahig, einen Beitrag zu leisten, wird dies zur erfolg-
reichen Umsetzung fiihren.

Verantwortung/Fiihrung: Ubernimmt niemand Verantwortung oder Fiihrung, wird kein Projekt
und keine Initiative Erfolg haben. Konkret bedeutet dies, dass fiir jeden der in diesem Bericht
vorgestellten Handlungsschritte eine oder mehrere Organisationen gefunden werden miissen, die
den Prozess und die Umsetzung vorantreiben, inklusive der Bereitstellung personeller Ressourcen.

> Ressourcen: Die Umsetzung vieler hierin aufgelisteter Handlungsschritte setzt finanzielle
Mittel voraus. Der Aufbau des Sektors ist ein Schwerpunkt fiir den Forderer dieser Initiative.
Er hofft jedoch darauf, dass viele Stiftungen Verantwortung iibernehmen und sich fiir die Vision
dieser Initiative engagieren werden. Ziel ist eine breit abgestiitzte Finanzierung; zudem sollen
Partner und Verantwortliche/Fiihrungskrifte fiir die ndchsten Schritte gefunden werden.

Beider Umsetzung der Ideen ist einigen wichtigen Grundsitzen Rechnung zu tragen. Eine erste
Fassung dieser Grundsitze wurde im Zwischenbericht veréffentlicht; in der Zwischenzeit wurden
sie liberarbeitet. Sie sollten bei der Umsetzung der in diesem Bericht ausgefiihrten Ideen
berticksichtigt werden.

SIEBEN WICHTIGE GRUNDSATZE

1 Handlungsschwerpunkt

Alle 6’000+ aktiven . Fiihrende Stiftungen und
Forderstiftungen neue Philanthropen

2 Handlungstriager

Einzelne Akteure . Philanthropienetzwerke und
-plattformen

3 Kreis der Beteiligten

Nur Stiftungen . chhtl.ge Vertreter
verschiedener Sektoren
4 Impulsgeber
Neue Plattformen und Bestehende Plattformen und
Initiativen Initiativen
5 Handlungsanreiz
Regulatorisch . Freiwillig

6 Handlungsbasis

Rechts- qnd LTV . Themenspezifische Expertise
how/Beziehungen
7 Reichweite
5 Gesamtschweizerisch, sprach-/
Regional N .
landesgrenzeniibergreifend
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WIE KONNEN SIE MITWIRKEN?

Sie konnen auf verschiedene Weise zur Umsetzung der im vorstehenden Abschnitt erliuterten Ideen
beitragen. Wollen Sie sich im Zusammenhang mit den erwihnten Vorschligen mit uns in Verbindung
setzen, finden Sie unsere Kontaktangaben auf der letzten Seite dieses Berichts.

Verfeinerungen vorschlagen

Die Liste der Handlungsschritte ist als erster Vorschlag gedacht. Fiir Kommentare und Ideen zur
Erginzung dieser Liste sowie zur Optimierung der Beschreibungen und der Uberlegungen zur
Umsetzung sind wir dankbar. Es gibt sicherlich noch viele gute Ideen, die man aufnehmen sollte.

Ein «Projektblatt» anfordern

Nehmen Sie bitte mit uns Kontakt auf, wenn Sie mehr iiber die Uberlegungen zur Umsetzung der
hierin vorgestellten Handlungsschritte erfahren mochten. Wir lassen Thnen gern ein ,,Projektblatt®
zukommen, das den Ressourcen- und Partnerbedarf fiir die jeweiligen Handlungsschritte aufzeigt.

Kommen Sie an unser nachstes Treffen

Diesen Herbst wird mindestens ein Treffen fiir all jene stattfinden, die sich an der Umsetzung der
in diesem Bericht dargelegten Handlungsschritte beteiligen méchten. Wenden Sie sich bitte an uns,
wenn Sie mehr tiber ein Treffen wissen und/oder daran teilnehmen méchten.

Stellen Sie Thr Fachwissen zur Verfiigung

Konnen Sie zu einem oder mehreren der vorgeschlagenen Handlungsschritte das benotigte
Fachwissen oder Know-how beisteuern, so nehmen Sie bitte mit uns Kontakt auf. Wir wissen, dass
verschiedene Personen mit vielen der beschriebenen Ideen bereits Erfahrung gesammelt haben.
Gerne wiirden wir sie einbinden und von ihnen lernen.

Sprechen Sie mit den Personen aus Ihren Netzwerken tiber
diesen Bericht und seine Ideen

Sind Sie Teil eines Netzwerks, dem dieser Bericht von Nutzen sein konnte und/oder das sich an den
nichsten Handlungsschritten beteiligen mochte, konnen Sie gern den Dialog mit diesem Netzwerk
aufnehmen und es an uns verweisen, falls es mithelfen will.

Bieten Sie finanzielle Unterstiitzung

Sollten Sie einen oder mehrere der Handlungsschritte, die in diesem Bericht beschrieben werden,
mitfinanzieren wollen, so lassen Sie es uns wissen. Wir freuen uns auf IThren Beitrag und Ihre Ideen
zur Beschaffung der erforderlichen Mittel.

Die Fiihrung fiir einen Handlungsschritt iibernehmen

Bitte teilen Sie uns mit, falls Thre Organisation fiir einen oder mehrere der Handlungsschritte die
Verantwortung/Fiihrung iibernehmen mochte. Hierzu gehort zum Beispiel die Bereitstellung raum-
licher oder personeller Ressourcen.

Danke, dass Sie sich die Zeit genommen haben, diesen Bericht zu lesen und sich mit seinen
Ideen zu befassen. Wir freuen uns auf Thre Reaktionen und hoffen, dass Sie sich an den nichsten
Schritten beteiligen wollen.
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Gesamtbild fiir einen wirkungsvollen
A. philanthropischen Sektor

Die Priorititen ,,Forderung der Zusammenarbeit Als Anreize werden jene Mechanismen wie
und ,,Steigerung der Wahrnehmung des Sektors“  finanzielle Belohnungen oder Anerkennung
bilden einen Teil eines grosseren Frameworks fiir ~ bezeichnet, die Akteure und Organisationen
die Stirkung der Philanthropie, wie aus der unten  zu Engagement animieren konnen. Wissen
stehenden Grafik hervorgeht. Danach stiitzt sich  und Unterstiitzung bezieht sich auf die

ein wirkungsvoller Philanthropiesektor auf die Informationen, Tools, Ressourcen und Berater,
vier Pfeiler Philanthropieressourcen, strategisch die Akteuren und Organisationen die Erzielung
orientierte Stiftungen/Stifter, thematische von Wirkung erleichtern. Mit giinstigem Umfeld
sektoriibergreifende Kooperation sowie star- sind die allgemeinen Rahmenbedingungen des
ke NGOs/Implementierer. Diese werden von Sektors gemeint, die die steuerlichen, rechtlichen
Anreizen, Wissen und Unterstiitzung sowie und regulatorischen Bestimmungen sowie die
einem giinstigen Umfeld getragen. Spendenvehikel einschliessen.

WIRKUNGSVOLLER PHILANTHROPIESEKTOR IN DER SCHWEIZ

Philanthropie- Strategisch Thematische Starke NGOs/
ressourcen orientierte Stiftungen/ | sektoriibergreifende implementieren
Stifter Kooperation

Fiir Philanthropie vor-  ,,Peer“-Anerkennung/
teilhaftes steuerliches ~ Ansporn fiir strategi-
Umfeld sche Orientierung

Belohnung guter
Leistungen

»Welcher Fokus?“: fundiertes Vers hancen

»Wie Verinderungen herbeifiihren?“: i est Practices/

Infrastrukturorganisatio

sWorauf Ressourcen fokussieren und mit we etailliert Daten zu

Finanzierungstitigkeite

Forderliches Umfeld Regulatorische Attraktives rechtliches

fiir Philanthropie Aufsicht mit Mehrwert Umfeld fiir NGOs /
Vereine

Attraktive individuelle =~ Uberzeugende Attraktives

Spendenvehikel/ freiwillige Kodizes Spendenumfeld fiir

-optionen NGOs/Vereine

Diese Betrachtungsweise ist keineswegs die einzig mogliche, und sie erhebt auch nicht den Anspruch,
allumfassend zu sein. Wie die Markierungen zeigen, hat sie sich jedoch geeignet, um die Priorititen
der Initiative (Zusammenarbeit fordern und Wahrnehmung des Sektors steigern) und die fiir ihre
Umsetzung erforderlichen Handlungsschritte zu ermitteln.
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B o Befragte Akteure und Meinungstriger

Irene AEGERTER, cogito foundation

Herbert AMMANN, Schweizerische Gemeinniitzige
Gesellschaft SGG)

Kecia BARKAWI, VALUEworks AG

Christoph BARLOCHER, VMI

Beno BAUMBERGER, Stiftung Mercator

Steve BERNARD, Genéve Place Financiére

Steffen BETHMANN, CEPS

Peter BOCKLI, Bickli Bodmer & Partner

Félix BOLLMANN, Gliickskette

Yann BORGSTEDT, Fondation Smiling Children
Nicolas BORSINGER, Fondation Pro Victimis
Evelyn BRAUN, AVINA Stiftung

Ernst A. BRUGGER, Brugger and Partners

Stephan BURLA, Fondation des Fondateurs

Ernst BUSCHOR, ETH-Rat

Thomas CERNY, Krebsliga

Andrienne D’ARENBERG, Numbersix Sarl

Samy DARWISH, WWF Suisse

Melchior DE MURALT, de Pury Pictet Turrettini & Co
Roger DE WECK, Journaliste

Angela DE WOLFF, Sustainable Finance Geneva
Markus DIENER, Krebsliga Schweiz

Dominique DUNANT, Carigest

Etienne EICHENBERGER, wise- Philanthropy Advisors
Patrik ELSA, Socential

Bettina FERDMAN, Philias

Patrick FRICK, Blatter+Frick Social Investor Services
Walter FUST, Global Humanitarian Forum
Francois GEINOZ, Limmat Stiftung

Hedy GRABER, Migros-Kulturprozent

Wolfgang HAFENMAYER, LGT Venture Philanthropy

Jean-Marie HAINAUT, Lombard Odier Darier Hentsch & Cie
Dominik HEEB, FoundationFinder

Christelle HUWILER, Switcher

Robert JACOBI, BergerJacobi Media Services
Antonia JANN, Age Stiftung

Eylah KADJAR-HAMOUDA, Terre des hommes
Albert KESSELIL, Stiftung Mercator

Hans LICHTENSTEINER, VMI

Markus MADER, Schweizerisches Rotes Kreuz
Max MARTIN, IJ Partners

Kaspar MULLER, unabhdingiger Okonom

Marc ODENDALL, Fondation Odendall
Stephan OETIKER, Pro Juventute

Tim RADJY, AlphaMundi

Salomé RAMSEIER, Insel Stiftung

Pierre REIFT, Brot fiir Alle

Jean-Philippe ROCHAT, Carrard & Associés
Christoph SCHMOCKER, UBS Optimus Foundation
Mirjam SCHOENING, Schwab Foundation
Benno SCHUBIGER, Karl Binding Stiftung
Brad SMITH, Foundation Center

Simon SOMMER, Jacobs Foundation

Thomas SPRECHER, Eidgendssische Technische Hochschule Ziirich

Jen6 STAEHELIN, Stachelin Foundation

Alec TAVEL, Fondation Ethique et Valeur
Florence TERCIER, Oak Foundation

Roger TINNER, Swiss Fundraising

Jean-Marc TRISCONE, AGFA

Lukas VON ORELLI, Velux Stiftung

Ariane WISMER, Swiss Philanthropy Foundation
Martina ZIEGERER, ZEWO
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Bibliografische Angaben zu ausgewihlten
o Studien und Artikeln

Prof. Dr. Georg von Schnurbein, Steffen
Bethmann; Philanthropie in der Schweiz; CEPS; 2010

Prof. Dr. Georg von Schnurbein;
Der Schweizer Stiftungssektor im Uberblick: Daten,
Tdtigkeiten und Recht 2009; CEPS; 2009

Prof. Dr. Bernd Helmig, Christoph Birlocher,
Ass-Prof. Georg von Schnurbein; Defining

the Nonprofit Sector: Switzerland; Johns Hopkins;
VMI; 2009

SwissFoundations; Stellungnahme
SwissFoundations zur Motion Luginbiihl;
SwissFoundations; 2009

Dr. Hans Lichtsteiner, Dr. Christoph Degen,
Jens Jacobi; Steigerung der Attraktivitit des
Stiftungsstandortes Schweiz — Grundlagenbericht zur
Motion von SR Werner Luginbiihl vom 20. Mdrz 2009;
VMI, proFonds; 2009

Spendenmonitor 2008; gfs-ziirich; 2009

Prof. Bernd Helmig und Beat Hunziker;
Stiften in der Schweiz — Ergebnisse einer explorativen
empirischen Studie; Universitit Freiburg; 2006

Prof. Dr. Georg von Schnurbein;
Das Paradies holt auf: Soziale Investitionen von
Stiftungen in der Schweiz; CEPS; 2009

Dr. Benno Schubiger; In acht Schritten
zu einem effektiveren Stiftungswesen in der
Schweiz; SwissFoundations; 2006

Prof. Theo Wehner; Corporate Citizenship Survey;
ETH; 2009

ZEWO; ZewoForum 3 2009; ZEWO0; 2009

Scorpio Partnership; Philanthropy among
UHNWSs and family offices in Europe; developed for
Ziircher Roundtable der Philanthropie; 2008

Parmary Vakaridis; Les zo philanthropes qui font
la Suisse; Bilanz; 4. November 2009

Jean Pirrotta; Rdle et impact des fondations en temps
de crise — Quel rdle pour les fondations en Suisse
romande?; verfasst fiir das SwissFoundations
Symposium; 2009

Prof. Dr. iur. Dominique Jakob; Das Stiftungsrecht
der Schweiz im Europa des dritten Jahrtausends;
Antrittsvorlesung Universitit Ziirich; 2008

Prof. Dr. iur. Dominique Jakob; Nonprofit Law in
Switzerland; Johns Hopkins; VMI; 2009

Dr. Philipp Egger, Prof. Dr. Bernd Helmig und
Prof. Dr. Robert Purtschert: Eine kompara-

tive Analyse des Stiftungsstandortes Schweiz;
Herausgeberreihe Foundation Governance; 2006

Dr. Hans Lichtsteiner, Vanessa Lutz; Honorierung
von Stiftungsrditen; VMI; 2008

Martin Steinert; Foundations in Europe: Society,
Management and Law (Switzerland); Bertelsmann
Foundation/DSC/CAF; 2001

Niklas Lang, Peppi Schnieper; Professionelles
Management von Stiftungen; Universitit St. Gallen;
2006

Gesellschaftlichen Wandel gestalten: Drei Ansdtze
fiir mehr Philanthropie in Deutschland; McKinsey &
Company; 2008

International Committee on Fundraising
Organisations; Tsunami Donations: An International
Comparison; 2005

Prof. Dr. Robert Purtschert, Georg von
Schnurbein, Claudio Beccarelli; Visions and Roles
of Foundations in Europe — Landerstudie Schweiz;
VMI; 2003

Ruth Wagner, Claudio Beccarelli; Studie
Spendenmarkt Schweiz 2008; onemarketing; 2009

Fachzeitschrift fiir Verbands — und Nonprofit —
Management: Der Stiftungssektor im Aufbruch —

neu entdecktes Potenzial; VMI; 2007

Aglaja Veteranyi; Schweizer Monatshefte: Stiftungen;
Schweizer Monatshefte; 2005

Herbert Ammann; Reihe Freiwilligkeit (4 Titel);
Seismo Verlag; 2004—2007

LeTemps; Mécénes a visage découvert; 2009
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D. Relevante Ressourcen/Links

ZUSAMMENARBEIT FORDERN

Ausgewihlte Schweizer Stiftungsverbinde

und Netzwerke
Philanthropy Roundtable
www.philanthropie.net
Philias

www.philias.org
proFonds
www.profonds.org

Schweizerische Gemeinniitzige Gesellschaft

WWW.sgg-ssup.ch
stiftungsforum
www.stiftungsforum.ch
SwissFoundations
www.swissfoundations.ch

Ausgewihlte Schweizer
Gemeinschaftsfinanzierungen oder
offentlich-private Partnerschaften
Centre for Philanthropy Studies
www.ceps.unibas.ch

ICRC Corporate Support Group
WWW.icrc.org

Intergeneration
www.intergeneration.ch

Stiftung Kinderschutz Schweiz
www.kinderschutz.ch

VentureKick

www.venturekick.ch

Ausgewihlte Schweizer Dachstiftungen

Accentus

www.accentus.ch

Empiris

www.empiris.ch

Fondation des Fondateurs
www.fondateurs.ch

Fondation Philanthropia
www.fondationphilanthropia.org
Limmat Stiftung
www.limmat.org

Riitli Stiftung
www.ruetli-stiftung.ch
Stiftung Corymbo
www.corymbo.ch

Stiftung Succursus
www.succursus.ch

Swiss Philanthropy Foundation
www.swissphilanthropy.ch
Symphasis

www.symphasis.ch

UBS Optimus
www.ubs.com/optimusfoundation

Ausgewihlte Daten- und Informationsplattformen
des schweizerischen Philanthropiesektors
FoundationFinder

www.foundationfinder.ch

kulturfoerderung.ch

www.kulturfoerderung.ch

Socential

www.socential.org

Spendenplattform

www.spendenplattform.ch

Beispiele von internationalen Best Practices
Assifero

www.assifero.org

Community Foundation for Southeastern
Michigan Matching Fund

www.cfsem.org

Community Foundations of Canada:
Professional Advisors eResource
www.cfc-fcc.ca/pa-eresource

European HIV/AIDS Funders Group
www.efc.be/Networking/InterestGroupsAndFora/HivAids
Foundation Center
www.foundationcenter.org

Grantcraft Report on Funder Collaboratives
www.grantcraft.org

Grantmakers East Forum

www.gef.efc.be

Grantmakers in/for [...]

> Kunst www.giarts.org

> Gesundheit www.gih.org

> Bildung www.edfunders.org

> Alterung www.giaging.org

> Film und elektronische Medien www.gfem.org
> Kinder, Jugendliche und Familien www.gcyf.org
Initiative Biirgerstiftungen
www.die-deutschen-buergerstiftungen.de
Michigan Community Foundation Tax Credit
www.michiganfoundations.org

Network of European Foundations
www.nefic.org

New Philanthropy Capital
www.philanthropycapital.org

Public Interest Projects
www.publicinterestprojects.org

Roma Education Fund
www.romaeducationfund.hu

Vital Signs

www.vitalsignscanada.ca

Worldwide Community Foundations
www.wingsweb.org
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WAHRNEHMUNG DES SEKTORS STEIGERN

Ausgewihlte Beispiele aus der Schweiz
Le Temps

www.letemps.ch
Newsletters/Publikationen

> CEPS ceps.unibas.ch/aktuelles

> SwissFoundations www.swissfoundations.ch
> SGG www.sgg-ssup.ch
Pressemitteilung in zo Minuten
www.grstiftung.ch/documents/
PressezoMinuten.pdf

Swiss Foundation Code
www.swissfoundations.ch
SwissFoundations Radiointerview
www.swissfoundations.ch

Beispiele von internationalen Best Practices
Ambassadors for Philanthropy
www.ambassadorforphilanthropy.com
Journalistenpreis Biirgerschaftliches
Engagement

www.bosch-stiftung.de

Just Change
www.philanthropy.carnegieuktrust.org.uk
Philanthropy 3D Project
www.michiganfoundations.org
Philanthropy Awareness Initiative
www.philanthropyawareness.org
Stifterland Bayern

www.stiftungen.org

Turkey’s Changemakers
www.sabancivakfi.org

ANDERE RELEVANTE ORGANISATIONEN UND INITIATIVEN

Schweiz

Avenir Suisse
www.avenir-suisse.ch
Blatter & Frick
www.socialinvestors.com
Brugger & Partner
www.bruggerconsulting.ch
Gliickskette
www.glueckskette.ch/de
LGT Venture Philanthropy
www.lgt.com
Stiftungszentrum
www.stiftungszentrum.ch
Swissnex

WWW.SWissnex.org
VALUEworks AG
www.valueworks.ch
Verbandsmanagement Institut
www.vmi.ch

wise — Philanthropy Advisors
wWwWw.wise.net

Zentrum fiir Stiftungsrecht, Universitit Ziirich
www.rwi.uzh.ch

ZEWO

WWWw.zewo.ch

International

Association of Small Foundations
www.smallfoundations.org
Council on Foundations
www.cof.org

European Foundation Centre
www.efc.be

Glasspockets
www.glasspockets.org
Philanthropy InSight
www.philanthropyinsight.org
Woburn Place Collaborative
www.philanthropy.carnegiecuktrust.org.uk


ceps.unibas.ch/aktuelles
www.grstiftung.ch/documents/Presse20Minuten.pdf
http://www.rwi.uzh.ch/oe/stiftungsrecht.html
www.lgt.com/de/private_kunden/philanthropie/index.html
https://www.glueckskette.ch/de
https://www.glueckskette.ch/de
http://philanthropy.carnegieuktrust.org.uk/work/woburn_place_collaborative
www.sabancivakfi.org/eng/programlar/fark_yaratanlar/fark_yaratanlar.php
www.michiganfoundations.org/s_cmf/sec.asp?CID=14362&DID=32520
http://philanthropy.carnegieuktrust.org.uk/news_and_events/new_philanthropy_report_published
www.bosch-stiftung.de/content/language1/html/1044.asp
www.swissfoundations.ch/daten/trend_16_01_2010.mp3
www.swissfoundations.ch/de/portrait/swiss-foundation-code .html
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LOMBARD ODIER DARIER HENTSCH

INFORMATIONEN ZU FONDATION 1796

Als Stiftung der Teilhaber und der ehemaligen
Teilhaber von Lombard Odier Darier Hentsch

& Cie und deren Familien konzentriert die
,Fondation 1796 ihre Unterstiitzung auf

drei Kerngebiete: die Forderung nachhaltiger
Entwicklung, des unternehmerischen Denkens
unter Jugendlichen und der Philanthropie in

der Schweiz. Die Fondation 1796 ist Mitglied von
SwissFoundations.

www.fondation1796.org

SOCIAL IMPACT ADVISORS

FSG( )

Boston e Geneva ¢ San Francisco ¢ Seattle

INFORMATIONEN ZU FSG

FSGist eine internationale Nonprofit- und
Forschungsfirma mit der Vision, bessere
Losungen fiir soziale Probleme zu finden. FSG
hilft Stiftungen, gemeinniitzigen Organisationen
und Unternehmen, einzeln oder gemeinsam im
sozialen Bereich etwas zu bewirken. Ferner setzt
sich FSG fiir die Forderung der Philanthropie
ein, indem sie Forschung betreibt, Innovationen
unterstiitzt und den Austausch von Ideen und
Wissen fordert, die zur Losung wichtiger sozialer
Probleme beitragen.

www.fsg-impact.org

Sollten Sie Fragen oder Kommentare zu diesem
Bericht haben, wenden Sie sich bitte an:

Karin JESTIN
Generalsekretirin, Fondation 1796

Karin.Jestin@fondation1796.org

Valerie BOCKSTETTE
Direktorin, FSG

Valerie.Bockstette@fsg-impact.org



1798 FSG ( ) SOCIAL IMPACT ADVISORS

LOMBARD ODIER DARIER HENTSCH Boston e Geneva e San Francisco e Seattle

www.fondation1796.org/initiative





